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Editorin Notu/ Editor's Note

21-23 Ekim 2021 tarihlerinde dizenlenen VII. INSAC
Uluslararasi  Sosyal ve Egitim Bilimleri Kongresi
(INCSES-2021) Kongremiz yogun bir katihm ile
gergeklestirilmistir.

Kongremizde bilim dinyasinin  6nemli isimleri

o
»

% Moty
Deté s,

—

akademik calismalarini sunmus ve tartisma ortami bulmuslardir. Kongremize bizzat

katilarak bizleri onurlandiran yabanci davetli konusmacilarimiza o6zellikle tesekkur

ederim.

Kongerimize katilan ve ilgi gosteren tim akademisyenlerimize tesekkir eder, gelecek

kongrelerimize de katihmlarindan onur duyariz.
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Tiirkce Dersi Ogretim Programi (2019) ve Ortaokul Tiirkce Ders
Kitaplar1 Baglaminda Reklam Okuryazarhg:

Ferhat Ensar’, Abdurrahman Giindiiz’
'Bursa Uludag Universitesi Egitim Faliiltesi, Tirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi,
E-mail: ferhatensar@uludag.edu.tr
2Milli Egitim Bakanhig, Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi,
E-mail: abdurrahman_gunduz@hotmail.com

Ozet: Bu calismanin amaci, 2019 ortaokul Tiirk¢e Dersi Ogretim Programi’ni
(TDOP) ve 5, 6, 7 ve 8. sinif diizeylerinde okutulan bir Tiirkge ders kitabim (TDK)
reklam okuryazarhigi baglaminda incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda TDOP te
yer alan ortaokul diizeyindeki siniflarin ders kazamim ve agiklamalari, TDK deki
okuma, dinleme/izleme metin ve etkinlikleri reklam okuryazarligi agisindan
incelenmigtir. Nitel yaklasimla tasarlanan ¢alismada dokiiman analizi yontemi
kullamilmistir. Bu yontemle elde edilen ¢alisma verileri, betimsel analiz yéntemiyle
coziimlenmisti. TDOP'te yer alan kazammlar ve bu kazammlarin agiklamalar
dogrultusunda reklam okuryazarlig ile iligkilendirilebilecek 5, 6, 7 ve 8. suf
diizeylerinin her birinde okuma alanminda 1, dinleme/izleme alaminda 1 kazanmima
rastlanmis; konusma alaminda herhangi bir kazamima rastlanmamis, yazma
alaminda ise yalnizca 6. sumf diizeyinde 1 kazamima rastlanmistir. 5-8. sunif
TDK ’lerde reklam okuryazarligi ile iliski kurulabilecek okuma ve dinleme/izleme
metnine rastlanmamustir. TDK etkinliklerinde ise 5, 7 ve 8. simif diizeyinde 1; 6.
sumif 3 diizeyinde dinleme/izleme etkinligi tespit edilmistir. Bununla birlikte 5.
swmifta 1 ve 6. sinifta 2 okuma etkinligi; 6. sinifta 1 yazma etkinligi; 7. sinifta 1, 8.
sinifta ise 2 konusma etkinligine rastlanmistir. Sonu¢ olarak TDOP'te reklam
okuryazarhg ile iligkilendirilebilecek kazammlar ve kazammlarin agiklamalar
dogrultusunda bir ¢erceve ¢izildigi goriilmektedir. Ancak reklam okuryazariigiyla
iliskilendirilebilecek  dinleme/izleme ve okuma metinlerine TDK’de yer
verilmemistir. Ayrica TDK'deki reklam okuryazarligi ile iliskili etkinliklerin
reklamlarin dogasini tam olarak yansitamadigi da gozlemlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Reklam okuryazariigi, Tiirk¢e ogretim programi, Tiirk¢e ders
kitab
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Advertising Literacy in the Context of Turkish Course Curriculum
(2019) and Secondary School Turkish Textbooks

Abstract: The aim of this study is to examine the 2019 secondary school Turkish
Course Curriculum (TCC) and a Turkish textbook (TT) taught at the 5th, 6th, 7th
and 8th grade levels in the context of advertising literacy. For this purpose, lesson
acquisitions and explanations of secondary school classes in TCC, reading,
listening/watching texts and activities in TT were examined in terms of advertising
literacy. The document analysis method was used in the study, which was designed
with a qualitative approach. The study data obtained by this method were analyzed
by descriptive analysis method. In line with the achievements in TCC and the
explanations of these acquisition, in each of the 5th, 6th, 7th and 8th grade levels
that can be associated with advertising literacy, 1 achievement in the field of
reading and 1 in the field of listening/watching was found; In the field of speaking,
no acquisition was found, and in the field of writing, only 1 achievement was found
at the 6th grade level. 5-8. No reading and listening/watching texts that can be
associated with advertising literacy have been found in classroom TTs. In TT
activities, 1 at the level of 5th, 7th and 8th grades; Listening/watching activity was
determined at the 6th grade 3 level. In addition, 2 reading activities in 1st grade
and 6th grade in 5th grade; 1 writing activity in 6th grade; There were 1 speaking
activity in the 7th grade and 2 speaking activities in the 8th grade. As a result, it is
seen that a framework is drawn in the TCC in line with the gains that can be
associated with advertising literacy and the explanations of the gains. However,
listening/watching and reading texts that can be associated with advertising
literacy are not included in the TT. It has also been observed that the activities
related to advertising literacy in TT do not fully reflect the nature of
advertisements.

Keywords: advertising literacy, Turkish curriculum, Turkish textbook
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Lozan Baris Antlasmasi, Tiirkiye’de Museviler ve 1934 Trakya
Olaylar

Ali Day1oglu
Dog. Dr., Lefke Avrupa Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Uluslararas: Iliskiler Boliimii, Lefke-Kibris
E-mail: adayioglu@eul.edu.tr

Ozet: Tiirkive Cumhuriyeti’'nin kurucu belgesi olan 23 Temmuz 1923 tarihli Lozan
Barig Antlasmasi’nda, baska bir¢ok hususun yant sira, azinliklar konusu da yer ald.
Antlasma cergevesinde Tiirkiye'deki Gayrimiislimlerin, bu arada da Musevilerin
haklar: taminarak uluslararas: giivence altina konuldu. Bununla birlikte, kimi zaman
ideolojik ve ekonomik tercihlerin, kimi zaman da uluslararast konjonktiiriin etkisiyle
Musevilerin Lozan Baris Antlasmasi’nda diizenlenen  haklarini  ihlal eden
uygulamalara tamik olundu. Bunlarin en énemlilerinden bir tanesini Trakya daki
Musevilerin yasadiklar: yerlerden gog¢ etmelerine neden olan 1934 Trakya Olaylar
olusturuyordu. Bu ¢alismada, dncelikle, Tiirkiye’'deki Gayrimiislimlerin, bu arada
da Musevilerin Lozan Baris Antlasmasi’ndan dogan haklari ve Tiirkiye nin
viikiimliiliikleri tartigtlacaktir. Daha sonra, 1934 Trakya Olaylarimi doguran
gelismeler, bunlarin nedenleri ve sonuglart aktarilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Lozan Baris Antlagmasi, Gayrimiislimler, Museviler,
1934 Trakya Olaylart.

Peace Treaty of Lausanne, Jews in Turkey and the 1934 Thrace
Incidents

Abstract: In the Peace Treaty of Lausanne of 23 July 1923, the founding document
of the Republic of Turkey, the issue of minorities was also included, among many
other issues. Within the framework of the Treaty, the rights of non-Muslims and
Jews in Turkey were recognized and placed under international guarantee.
However, due in part to ideological and economic preferences, and in part to the
international conjuncture, some practices that violated the rights of the Jews set out
in the Peace Treaty of Lausanne were witnessed. One of the most important of these
was the Thrace Incidents of 1934, which caused the out migration of Jews in Thrace.
In this study, firstly, the rights of non-Muslims in Turkey, and Jews, arising from the
Peace Treaty of Lausanne and Turkey's obligations will be discussed. Then, the
events leading to the 1934 Thrace Incidents, their reasons and consequences will be
explained.

Keywords: Turkey, Peace Treaty of Lausanne, Non-Muslims, Jews, 1934 Thrace
Incidents.
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Zorunlu Spor Tiiketimi Ol¢eginin Tiirk Kiiltiiriine Uyarlanmasi

Ali Erdogan
'Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Spor Yéneticiligi Boliimii,
Karaman, aerdogan07 @hotmail.com

Ozet: Calismanin amaci, alanyazin incelemesi sonucu ulasilan Aiken, Bee ve Walker
(2018) tarafindan gelistirilen “Zorunlu Spor Tiiketimi Olgeginin” Tiirk kiiltiiriine
uyarlanmasidir. Bu ¢alismada nicel arastirma yontemi kullamilmistir. Arastirma,
genel tarama modellerinden iliskisel tarama modelinde olup betimsel bir
arastirmadir. Olgek uyarlama siirecine gegmeden once, orijinal Slgegi gelistiren
aragtirmacidan e-posta yoluyla gerekli izinler alinmistir. Uyarlama asamasinda,
orijinal 6l¢ek ifadelerinin, hedef dil olan Tiirkceye ¢evirisi, alaninda profesyonel ii¢
dil uzmani ve iki tane alan uzmani tarafindan gerceklestirilmistir. Calisma grubunu
158 spor katilimcist ve izleyicisi olusturmaktadir. Zorunlu Spor Tiiketimi Olgegi
gecgerliligi  icin aciklayict  faktor analizi ve dogrulayict  faktér analizi
gerceklestirilmistir. Olgegin giivenirligi icin ise Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayisi
kullanmilmistir. Acimlayici faktor analizi bulgulari, olgegi, orijinal halinde yer aldig
gibi 5 madde ve 1 alt boyutlu yapi olarak belirlemistir. Belirlenen yapi, toplam
varyansin % 76’ini a¢iklamaktadir. Giivenirlik analizlerinden i¢ tutarlilik Cronbach
Alfa katsayist toplam 6lgek icin .92 olarak tespit edilmistir. Dogrulayici faktér
analizi sonucu elde edilen bulgular, modelin uyum indekslerinin ve parametrelerinin
tamamimin beklenen diizeyin iizerinde oldugunu gostermektedir. Elde edilen bu
degerler olcegin toplam ve alt boyutunun giivenilir oldugunu gostermektedir. Sonug
olarak, Tiirk kiiltiiriine wuyarlamasi yapuan dlgek, spor katilimcilarinin ve
izleyicilerinin zorunlu spor tiketimini 6lgmek icin gegerli ve giivenilir bir dlgme
aracidir.

Anahtar Kelimeler: spor tiiketimi, spor pazarlamasi, spor, uyarlama,
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Adaptation of Mandatory Sports Consumption Scale to Turkish
Culture

Ali Erdogan
Karamanoglu Mehmetbey University Faculty of Sports Sciences,
Department of Sport Managment, Karaman,
aerdogan07@hotmail.com

Abstract: The aim of the study is to adapt the “Mandatory Sports Consumption
Scale” developed by Aiken, Bee and Walker (2018), which was reached as a result
of the literature review, to Turkish culture. Quantitative research method was used
in this study. The research is in the relational survey model, one of the general
survey models, and it is a descriptive research. The necessary permissions were
obtained from the researcher who developed the original scale through e-mail
before the scale adaptation process. Translation of the original scale expressions
into Turkish, the target language, was carried out by three language experts and
two field experts who are experts in their field during the adaptation phase. The
study group consists of 158 sport’s participants and viewers. Explanatory factor
analysis and confirmatory factor analysis were performed for the validity of the
Mandatory Sports Consumption Scale. Cronbach Alpha internal consistency
coefficient was used for the reliability of the scale. The findings of the exploratory
factor analysis were determined as 5 items and 1 sub-dimension, as in the original
version of the scale. The determined structure explains 76% of the total variance.
Internal consistency Cronbach's Alpha coefficient from reliability analyzes was
determined as .92 for the total scale. The findings obtained as a result of
confirmatory factor analysis show that all of the fit indices and parameters of the
model are above the expected level. These obtained values show that the total and
sub-dimensions of the scale are reliable. As a result, the scale adapted to Turkish
culture is a valid and reliable measurement tool to measure the imperative sport’s
consumption of sport’s participants and viewers.

Keywords: sports consumption, sports marketing, sports, adaptation,
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Ozgiirliik ve Demokrasi Ikileminde DP Donemi

A. Baran Dural®, Cavit Emir Giingiiren2
YTC Trakya Universitesi, b_dural@yahoo.com,
2TC Trakya Universitesi, egngrn@hotmail.com.

Ozet: 1961 Anayasas: Tiirkiye politik yasamu i¢in béyle bir boslugu doldurmayr ilke
edinse de, zamanlama yanlshgi ve kurgusal acemiligi sebebiyle “uygulanamaz”
bir anayasa olarak, yasa koyucunun iilkeye yonelttigi soguk bir Amerikan sakasi
islevi sergilemekten, ileriye gecememistir. Demokrat Parti en diigiik oy aldigi
donemde bile Tiirkive cogunlugunu temsil eder nitelige ulasabilmektedir. Iste tam
da bu nokta liberal temsili demokrasiler icin iki 6nemli soru dogmaktadir: Birincisi
100 kisilik bir toplumda, 51 kisinin iktidart belirlemesiyle, kalan 49 kiginin haklari
ve temsili ne olacaktr? Ikincisi 5 yilda bir gidilen sandik gosterileri, iki sandik
kurulma merasimi arasindaki siiregte, politik kattlima ne boyutta olumlu etki
etmektedir? Yani sesi kisilarak mutsuzlar kervamina itilen milyonlar, bir sonraki
donem, avazlarmmi  demokratik  sisteme  tasiyabilmekte  midirler?  Eger
tastyamryorlarsa, sergilenen histeri fantazmasinin demokratik siireglerle, insan
haklarimin distiinliigiiyle bir ilgisi kurulabilmekte midir? Ve kurulamiyorsa
demokratik sistemin en iyi sistem oldugunu savunan, tek ¢arenin demokrasi
olduguna iligkin basiretin (halkin saggoriisii) daha 1950°li yillarda c¢atladigini
varsaymak olast midir?

Anahtar Kelimeler: DP, CHP, ozgiirliik, demokrasi, Yakin Tiirk siyasi hayatt.

The Democratic Party Period Due to the Hesitance in between
Democracy and Freedom

Abstract: 1961 Constitution although it is praised due to its high democratic
standars, seems like the legistator is joking with the public because it was very
hard to accomplish the targetted level of democracy. In world where the two
struggling parts are harshly divided are planning to limit the freedoms in their
countries because of the cold war in progress the Turkish legistators were trying
to fulfill very hard standarts for Turkey was like a cold American joke. The
Democratic Party of 1950’s were getting enough votes to stay in charge and
represent more than half of Turkey but the country was unable to reach a
satisfactory democratic regime. In this paper two questions are being laid on the
table. These questions are, “Is it enough if only 51 persons over a hundred citizens
are being repsesented in the system? The second question tries to find out if
elections being held over 5 years in period is enough for a country to express their
opinions on public tension. These two questions open a door for another debate
such as the democratic standarts can solve the freedom need of the modern world.
If the answer of any question out of above three is negative, than people will have
to think on if the democracy is the ideal solution for governing. If not...

Keywords: DP, CHP, democracy, freedom, new era Turkish political life.
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Giris: Tiirkiye’de Demokratiklesme Hareketleri

Tiirkiye’de demokratiklesme hareketlerinin ortaya ¢ikisi, cumhuriyetten 6ncesine uzanir. 19.
yiizyllda &rneklerini gérmeye basladigimiz bu siireg, Sened-i Ittifak (1808) yani ayanlarla
antlagma (uygulanabilseydi ilk Anayasa olarak adlandirilacakti) ile somutlastirilabilir. Tanzimat
Fermanmi (1839), Islahat Fermam (1856), .- II Mesrutiyet donemleri (1876, 1908) ancak
anayasalasma hareketleriyle biitlinlik kazanir. Uygulanan demokratiklesme agilimlariyla,
Osmanli Devletinin kurtarilmas1 hedeflenir.

Cumbhuriyet sonrast donemde de demokratik reformlar siirdiiriiliir. Ancak yeni kurulan devlet
aygitinin, hem burjuva demokratik dizgesini tamamlamaya calisan bir devrimci hiikiimet
bi¢ciminde ¢aligma zorunlulugu, hem de yeni rejimin korunmasi gibi birincil hedefler sebebiyle,
girisilen reformlar yukaridan asagiya bir ivme izler. Boylelikle modernlesme siireci, yontem
olarak antidemokratik sekilde uygulanir. Ayrica Osmanli mirast gec- kapitalistlesmenin
yarattig1 baski dolayisiyla, lilkede modernlesme karsit1 feodal unsurlarin agirliginin bulunmasi
ve is¢i smifinin 1960’11 yillarin sonuna dek olgunlasamamasi nedeniyle, ekonomik yapi ciliz
kalmistir. Bu yoniiyle Tiirk demokrasisinin gelisimi Batidan ayrilmaktadir.

1.1 Cumhuriyet Oncesi Donem

Ote yandan bu durumun Osmanli’da ve Tiirkiye’de demokrasinin igsellestirilmemesi
seklinde sonuglar dogurdugu ileri siiriilmektedir. Buna ragmen tek partili donem olarak bilinen
stirecte, Demokrat Parti Oncesinde Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi (1924) ve Serbest
Cumhuriyet Firkasi (1930) gibi deneyimler bulunmaktadir. Ancak bu denemeler uzun soluklu
olamamistir. Bu ikili ¢ok partili sistem denemelerinin ilki, 1924 Anayasasi’nin ¢ok partili
dizgenin &niinii kapamiyor olusundan gii¢ alarak, Amasya Gizli Orgiitii’niin kendi iginde
boliinmesine kosut olarak gerceklesmisti. Mustafa Kemal’in Nutuk’ta “Biiylik Komplo” olarak
nitelendirdigi ve aslinda yeni Cumhuriyet’in olasi bir diktatorlii§e doniismesinin Oniiniin
alinmasimni amaglayan TCF hareketi, Cumhuriyet yonetimi ve Mustafa Kemal’in varli§ina
ragmen gercgeklestirilmis bir deneme oldugundan, pek uzun omiirlii olamamaisti. Sonugta Seyh
Sait Olaylartyla iligkilendirilen TCF kapatilirken, gerisinde toplantilarini agik yapacagi, liberal
bir program izleyecegine doniik 6zgiirlikk¢li vaatler birakmusti. (Sancaktar, 2012: s. 45-46)

TCF deneyimini, “giidiimlii muhalefet” olarak nitelendirilen ve bu kez Cumhuriyet elitlerinin
rizasi- kontroliiyle gerceklesen Serbest Firka donemi izler. (Cavdar, 1985: s.2052-
2054).Yaklasan diinya savaginin getirdigi antidemokratik goriintlinlin de etkisiyle, Tiirkiye’de
politik atmosfer, otoriter bir goériinime kaymaktadir. (Bekcan, 2005: s. 139) Demokrasinin
secim sandig1 kanali ile yiiriitiilmesi, II. Paylasim Savagi sonrasina rastlar. Bir anlamda uzun
demokratiklesme yolculugu, Bati tipi bir i¢erige, Demokrat Parti’nin politik iktidar i¢in ciddi bir
alternatif olarak, ortaya cikmasiyla kavusur. Boylece 1940’larin ikinci yarisindan itibaren,
modern halkla iliskiler yontemleri, bucaklara kadar orgiitlenme ve basin- radyo faaliyetleri ile
Tiirkiye’de demokratik arena ¢ok aktorlii bir nitelik kazanir.

1.2 DP’nin Sacayaklar

Demokrat Partiyi (DP) doguran muhalefet hareketi, Toprak Reformu Kanun tasarisinin
(1945) Tirkiye Biiyiik Millet Meclisindeki (TBMM) tartigsmalarinda ortaya ¢ikmis, Celal Bayar
(1883-1986), Refik Koraltan (1889-1974), Fuat Kopriilii ve Adnan Menderes (1899-1961) gibi
CHP Milletvekilleri, biitce goriismelerinde tasarinin aleyhinde oy vermiglerdir. Ayn1 dortlii, 7
Haziran 1945°te CHP Meclis Grubunda bir muhtira vererek, parti i¢i muhalefeti hizlandirmistir.
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Dortlii takrir olarak amilan Onergenin igeriginde, Ozgiirliikleri kisitlayan rejimi daha fazla
siirdiirmenin dogru olmayacagi, anayasada gosterilen hak ve 6zgiirliiklerin artik taninmasi, ¢ok
partili siyasal hayata gecilmesi ve hiikiimetin denetlenmesi gibi taleplere yer verilmistir (Sahin-
Tung, 2015: s. 33-34).

“Halkin yonetimi” vurgusuyla hareket eden DP, 1946-1950 yillar1 arasindaki muhalefet
doneminde, se¢im kanunun yenilenmesi i¢in gerek secim boykotlar: 6rgiitlemis gerekse de sine-
1 millet tehdidini dolagima sokmustur. Bu politikalar, tek dereceli se¢im, esit ve gizli oy, acgik
sayim, radyonun esit kullanim1 gibi esaslarin kabul edilmesiyle olumlu ve demokratik sonuglar
vermistir (Sarigoban, 2005: 202-207).

Yukarida dillendirilen politik istemler iginde, DP’liler idarenin bagimsizlig1 baglaminda parti
baskanligi ve devlet baskanliginin ayrilmasim (Indnii’niin durumu) ve ¢ogulcu temsil
metodunun kabul edilmesini savunmuslardir. Celal Bayar, DP iktidar1 ile Cumhurbaskani
oldugunda parti bagkanligindan istifa etmistir ancak c¢ogulcu nispi temsil sistemi yerine,
halihazirda yiiriirliikte olan ¢ogunluk sistemi uygulamasina devam edilmistir (Sahin- Tung: s.
45). Ayrica DP, muhalefet doneminde is¢ilere grev hakk: taninmasi gerektigini savunmus, CHP
grevlerin Bolsevikler tarafindan kullanilacagimi ifade etmistir. Ancak DP iktidara geldiginde
iscilere grev hakkini tanimamistir (Ozgelik, 2010: 174).

1950 secimlerinde orta Cumbhuriyet tarihinin, en basarili propaganda teknigine bagvuran DP,
kendisine yakin medya organlarin1 kullanarak, “Yeter Artik S6z Milletindir” kampanyasiyla,
Tiirk Demokrasi tarihine damgasini vurmustur. Yeni Safak gazetesinde, 1950 segimleri ve
DP’nin se¢im sloganinin yarattigi cogskunun sonuglarina iliskin su bilgilere yer verilmektedir:

“Gergek anlamdaki ilk se¢im kampanyasi olarak tek partili donemden iktidarin degiserek ¢cok
partili sisteme gecilen 1950 secimlerinde radyo, gazete ve afisler kullanildi. 1950 segimlerinde
ceyrek yiizyila yakin bir siire iilkeyi tek basina yoneten CHP iktidar1 kaybetti, Demokrat
Parti’nin 10 yillik donemi basladi. DP, kampanyada hem radyoyu hem de afisleri verimli bir
sekilde kullandi. 14 Mayis 1950 giinii yapilan se¢imlerde DP ezici bir cogunlukla sandiktan
ciktt. 27 yildir iilkeyi yoneten CHP ise iktidardan diistii. Demokratlar 487 milletvekilliginin
408’ni kazanmist1. Se¢im sloganinda oldugu gibi artik ‘S6z Milletin’di.” (Yeni Safak, 2017)

2. Muhalefetten iktidara DP

DP, muhalefet yillariyla siireklilik olusturacak sekilde iktidar doneminde sik sik milli irade
sOylemiyle hareket etmis, bu sdylem {izerinden iilke capinda hegemonya insa etmeyi amaglamig
ve milli irade retorigini bir cesit fetisizme doniismiistiir. Ote yandan hegemonya insasina, milli
irade baglamindan kopmadan “biz” ve “onlar” karsitlig1 eklemlemeyi basarmistir. DP’nin izinde
inaniglar1 ve yasam tarzlari ile geleneksel hayat tarzindan kopamayan koyliiler, is¢iler, esnaf ve
toplumun azimsanmayacak bir kesimi, biiylik kitleler halinde yer almakta, dolayistyla parti
etrafindaki sevgi halesi gittikce genislemekteydi. Partinin {ist yOnetimiyse yasamlari ve
inaniglar1 ile Batililagmis orta sinif ve biirokratik kesimlerden miirekkep bir kadro goriintiisii
cizmekteydi.

Bu gruplasmada milli iradeyi ve ¢ogunlugu yansitan “biz”, DP’yi simgeliyordu, “onlar” ise
CHP’ydi. Ancak bu milli irade vurgusu bir say1 rejimiydi. Oyle ki gogunluk sistemi ile oylarin
yiizde 52’sini alan DP mecliste yiizde 85 oraninda temsil ediliyordu. Cogunluk¢u demokrasi
anlayisi ile hiikiimetler kuruluyor, cumhurbaskani seciliyor, kanunlar, tiiziikler, yonetmelikler
cikariliyor ve tiim devlet aygiti, halkin yaris1 demek olan milli iradeyi temsil eden kadronun
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mobilizasyonu ekseninde doniiyordu. Bu model elbette ki ¢cagcil ¢ogulcu demokrasi anlayigimin
disinda kaliyordu. Boylelikle egitim, kiiltiir ve ideoloji alanlarinda hiikiimet, kendi ¢izgisini
baskiliyordu (Atilgan, 2019-a: s. 424-429). Boylelikle Zakaria’nin isaret ettigi “0zglirliiksiiz
demokrasi” rejimlerine kapi aralayan ve demokratik sdylemlerin yerini halk goygoyculugunun,
milli irade savunusunun yerini otoriter ydonelimlerin aldigi bir doneme kap1 aralaniyordu.

Yine de DP’nin somut basarilari, partinin ilk doneminde iilkenin rahatlamasini sagliyor, iilke
genel anlamda Kkapitalistlestirilmeye c¢alisiliyordu. Gergi {iilkede yerli bir burjuvazinin
olusturulmasina IT iktidarlar1 doneminde baslanilmisti ama savas IT’nin, deflasyonist
politikalar da CHP’nin, ulusal sermayenin giiglenerek kapitalist serbest pazar ekonomisinde
dizginleri eline almasini hayli simirlandirmisti.

Bilindigi gibi uzun soluklu olarak iktidarda kalan her parti, Cumhuriyet’e sagladigi en az bir
katkiyla anilir. IT nasil I. Paylasim Savasi’nda bagimsizlik ve devletim &liim- dirim kavgasini
sirtlanmig CHP, Mustafa Kemal doneminde ulusal bagimsizlik ve yeni cumhuriyetin
kurulusuyla akillara kazinmissa, Indnii kdy enstitiileri- deflasyonist- devletgi politikalarla
tarihteki yerini almistir. Daha sonraki donemlerde Demirel altyapi devrimi- enerji hamlesiyle
goniillere taht kurarken, Ozal’mm ANAP’1 da, iletisim devriminin mimar olarak hatirlanacaktir.
Iste DP’nin basarilar1 da iceride sagladigi traktdr devrimi, disaridaysa Tiirkiye’yi diinya
siyasetine eklemlemesi olacakti.

2.1 CHP- DP: iktisadi Farkliliklar

Esasen 1945 sonrasinda CHP’nin baglattigi tarimda makinelesme ve sanayilesmeye katki
saglamak iizere hammadde iiretimine agirlik verme politikalarini, DP de siirdiirmekteydi. Fakat
Bagbakan Adnan Menderes, Indnii'niin “Gerekirse 10 yil daha tel dolap"- “Biitgeye gore
kalkinma” (Kurug, 2018) siyasetinden vazgecerek, CHP’den kendisine kalan déviz rezervini,
tarimda traktor sayisini katlamak i¢in kullanma metodunu benimseyecekti:

“Ziraatin modern alet ve makinelerle yapilmasini saglamak adina en biiylik hamle II. Diinya
Savasi’ndan sonra yayilmaci bir politika izleyen Sovyetlere kars1t ABD’nin Tiirkiye’yi Marshall
Plani i¢ine dahil etmesiyle gergeklesmistirl4.Zira alinan yardimin énemli bir kismi zirai alana
yatirilmigtir. ...Marshall Plani ile baglatilan kalkinma hamlesi 1950 yilinda iktidara gelen
Demokrat Parti (DP) doneminde biiyiik ivme kazanmistir. Karasaban ve okiiziin yerine modern
zirai makineler kullanilmaya baslanmistir. 1950°de yapilan ziraat sayimi sonucglarma gore 2
milyon 300 bin ciftci ailesinden yaklasik %22’sinin esekten bagka is hayvanina sahip olmadigi
bilinir iken dzellikle 1951 ve 1952 yillarinda zirai istihsal vasitalar1 sayisinda biiyiik gelisme
oldugu gozlenmistir.” (Ozer, 2014: s. 64-65) diyen Ozer, DP’nin 10 yillik iktidarinin sonunda
iilkedeki traktor sayismin 1756’dan 42 bin 136’ya ¢iktigii kaydetmektedir. (Ozer: s. 66) Kurug
ise CHP donemi traktor sayisini1 2200 civarinda vermektedir. (Kurug, 2018)

DP donemi iktisadi kalkinma modeline toplu bir bakig atan ve bu partinin ilk donemde tilke
ekonomisine ciddi kalkinma sagladigina deginen Can ise goriislerini su sekilde ifade etmektedir:

“Demokrat Parti’nin ekonomideki temel amaci tiim yurt ¢apinda ekonomik kurumsallagsmay1
gerceklestirmek ve ozel sektoriin gelismesine oncelik tamimak olmustur. Bunun sonunda ilk
villarda milli gelirde % 15’lik bir artis gerceklesmis ve ekonomide ciddi bir hareketlenme
ortaya cikmistir. Fakat 1954 yiuindan sonra ekonomide, ozellikle de dis ticarette denge
bozulmaya yiiz tutmus ve sonucta hiikiimet ka¢inilmaz bir bicimde dig bor¢lanmaya yonelmistir.
Ancak bu borglanma siyaseti de 4 Agustos 1958°de devaliiasyon sonucu Tiirk parasinin
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degerinin diisiiriilmesine yol agmistir. Ikinci Diinya Savasi yillarinda ihmal edilen kirsal kesim
ve tarim alanlari, DP’nin iktidar olmasiyla canlanmaya baglamistir.” (Can, 2010)

CHP’nin, iT’den miras aldigi, “Denk Biitge Saglam Para: En Degerli Para Tiirk Lirasidir”
cizgisinden sapan DP (Akalin, 2008: 156-158), 1955 yilindan sonra ekonomik darbogaza
diisecek olsa da, ilk doneminde verimlilik alaninda oldukga yiiksek bir ¢izgiye ulasmistir. CHP
doneminde ekilebilir alanlarin tamamini tarima agma politikasini, makinelesmeyle son sinirina
dek getirmis ve kendisinin oy deposu olan kirsal kesimlerde ekonomik refahi saglamaya
muvaffak olmustur. II. Diinya Savasi sonrasinda CHP eliyle baslatilan, ABD- Bati ile iyi
iligkiler kurma politikasin1 da sahiplenen DP, Kore Savasina asker gondermesinin semeresini
ABD tarafindan SSCB’ye kars1 gelistirilen “Kenar Kusak Projesi”’nde kalic1 bir yer edinmesi ve
NATO’ya giris ile almigtir. (Duman- Birsel,2012: s. 304-310) Ne var ki, iceride ve disarida
yaganan bu parlak donem DP’nin iktidanmi saglamlastirmak igin baskict politikalar
gelistirmesine engel olamamais ve parti giderek oligarsik otoriter bir yap1 kazanmaya baslamistir.

2.2 Muhalefet ile iliskiler

1950°1i yillar CHP igin yenilgi ve arayis donemi olarak tarihe gegmistir. Ote yandan DP’nin
CHP iizerindeki baskilari, ilk yillarindan itibaren hissedilmistir. Once partiye bagli olan
Halkevleri ve Halkodalar1 1951°de devletlestirilmis ve bu orgiitler hazineye katilmistir. Aksin’e
gore bu durum, CHP’nin hareket alanini kisitlamakla birlikte, Tiirk aydinlanmasina vurulan
biiyiikk bir darbe niteligindedir. Daha sonra 1953 yilinda CHP’nin biitiin malvarlif1, “haksiz
iktisap” diye nitelendirilmistir. Malvarliginin hazineye ge¢mesini Ongdren bir yasa
cikartilmigtir. Bununla birlikte Koy Enstitiileri, 1954 yilinda klasik ilkdgretmen okullarina
doniistiirilmistiir. Muhalefeti dizginlemeyi amaclayan diger bir adim, 1954 secimlerine
yaklasildig1 sirasinda, ispat hakkinin sulandirilmasi olmustur. Diizenlemeye gére mahkemeye
cikarilan gazetecilere iddialarini ispat hakki taninmamis, bu durum DP i¢i muhalefetin tepkisini
¢ekmis ve buradan Hiirriyet Partisi (HP) dogmustur (Aksin, 2007: s. 282-283).

Hiirriyet Partisi, liberal demokrasi ilkelerini savunan bir ¢izgiyi benimsemistir. 1957
yilindaki se¢imlerde mecliste 5 sandalyeyle temsil edilmis ve daha sonra CHP’ye katilmustir.
Ele alinan dénemde bir diger muhalif partiyse Millet Partisinin ardili Cumhuriyet¢i Millet
Partisidir (CMP). Ancak Adnan Menderes bu partiden hosnutsuzdur. Oyle ki CMP’ye oy veren
Kirsehir segmeni cezalandirilarak, Kirgehir, 1954 yilinda ilge haline getirilmistir. Gerginlik
bununla da kalmamuis, parti lideri Osman Boliikbagi’nin (1913-2002), meclise hakaret sugundan,
1957 yilinda dokunulmazlig1 kaldirilmistir.

Sol akimlar da DP’nin muhalefete yonelik genel tavrindan kendilerini kurtaramamiglardir.
Hikmet Kivileimli’nin (1902-1971) Vatan Partisi (1954) 1958, Esat Adil Miistecaplioglu’nun
(1904-1958) Sosyalist Partisi (1952) 1952 yilinda kapatilmus, liderleri tutuklanmustir. Bir diger
sol parti olan Demokrat Isci Partisi de bir varlik gdsterememis ve soniimlenmistir. Eski CHP’li
Alaaettin Tiritoglu'nun (1903-1969) kurdugu, Sosyalist Parti (1960) ise 1960 yilindan sonra
Tiirkiye Is¢i Partisine (1961) katilmustir.

DP’nin hazimsiz tutumu Islamci olusumlara karst da, degismemistir. Onceleri ortiilii
Odenekten kayrilarak icerilmeye ¢alisilan Necip Fazil Kisakiirek’in (1904-1983), Biiyiik Dogu
dergisi, iktidar1 tedirgin etmis ve dergi kapatilmistir. 1951 yilinda kurulan Islam Demokrat
Partisi (IDP) anti-komiinist, anti-semitist, serbest piyasact ve Bat1 karsiti bir cizgiyle sahip
olmasina karsm iktidarin gadrine ugramayarak kapatilmistir. islamci olusumlar karsisinda
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izlenen politika, milliyet¢i hareketlere de uygulanmigtir. DP politik ¢ikar saglayabildigi ve
kontrol altinda tutabildigi olciide milliyetci olusumlara miisaade etmistir. Ornegin Tiirk
Milliyet¢iler Dernegine (TMD), 1951 yilinda biitgeden yardim edilmis, dernek Kore’ye giden
Tiirk askerlerine Ankara garinda gorkemli bir veda toreni Orgilitlemistir. Dernegin yOnetim
kurulunda DP’li milletvekilleri gérev almislardir. Ancak 1953 yilina gelindiginde dernek,
faaliyetlerinde asirtya kacildigi- kardes kavgasimi koriikledigi gibi gerekgelerle kapatilmistir.
TMD kadrolar1 daha sonra Milliyet¢iler Dernegi’nde (1954) ve Tiirkiye Komiinizmle Miicadele
Dernegi’nde (1956) orgiitlenmistir. (Atilgan, 2019a: s. 458-483) Dural bu siireci, soyle
ozetlemektedir:

“1953 senesinde, dernek, irk¢ilik ve asirt koyu milliyetgilikle suglanmaya baglandi. Devlet,
bir kez daha ideolojik temellerini sivillere kaptirma niyetinde degildi. Devlet destekli kalemler
birer ikiser, sz konusu birligin bir tehdit halini almaya basladigindan dem vurmakta, dernek
subelerinin bulundugu bolgelerde en ufak bir tatsizlik neredeyse savas ¢igligi babinda
aktarmaya ¢alistyorlardi. Bu propagandayi, 9 Ocak 1953’te, “Son Havadisler ve Biz” baslikl1 bir
brosiirde hayli sert bir iislupla yanitlayan Tiirk Milliyetciler Dernegi, asil gayenin milliyetgilik
diismanligi oldugunu, iddialarin Batici- kozmopolit cevrelerin hayal mahsuliinden ibaret
kaldigin1 6ne siirdii. Malatya’da diizenlenen bir eyleme katilanlar arasinda bu dernegin iiyelerine
de rastlanmasi, milliyetci elitlerin devletten, bu kez DP tandansli, bir darbe yemesine yol agt1.”
(Dural, 2011)

2.3 Sag ve Sol Muhalefete Kars1 Tahammiilsiizliik

Kendisine yonelik milliyetgi elestirileri, “Aym Tarihi” iizerinden yanitlayan Bagbakan
Adnan Menderes kendisini sdyle savunuyordu:

“Eger Milliyetcilik Dernegi saf, temiz ve iyi niyete dayanan bir milliyetcilik hareketi olsaydi,
bizim programimizdaki anlayisla mutabakat halinde bulunsaydi, partimiz i¢inde bununla mesgul
olanlardan, ‘Nicin bu dernege girdiniz? diye sormazdik. Bu noktada gayet sarih olmamiz
lazimdir. Bizzat kendileri, bu dernegi 1944’te kapatilmis olan irk¢1 birligin bir devami diye
ifade ettiklerine ve bildigimiz beyannameleri bagka tiirlii izaha da imkan bulunmadigina gore,
bunlar bizlerden bagka memleketin vahdetini bozucu telakki etmemiz gerekiyor... Irk¢ilik gibi,
asirt milliyetgilik gibi, din istismarciligt da Tiirk koyliisliniin disinda tesekkiil etmis
kanserlerdir.” (Aymn Tarihi, 1953: s. 51-52)

Eserinde Dural, CHP ve DP’nin kendilerine yonelik muhalefet hareketlerine karsi
aynilestiklerini ve devletin ideolojik aygitlarinin kullanicisi olma yerine, o girdabimn carklar
arasinda kaybolup gitmeyi yeglediklerini one siirerken, 6zellikle din, sol ve her tiirlii merkez-
kac¢ hareketin, iktidarin dislileri arasinda ogiitiildiigiinii vurgulamaktadir. Tiirkiye’de giicii
olanin mubhalefetini yutmak icin anti- demokratik tutumun esiri olmaktan kaginmadigini
savunan tek kisi Dural degildir kuskusuz.

Nitekim, “DP“nin 1950 segimleri sonrasinda CHP*“ye karsi tutumu, muhalefette iken
CHP*nin kendisine karsi olan tutumundan farkli olmamistir. I. Menderes Hiikiimeti*“nin
giivenoyu aldiktan sonraki ilk icraatlar arasinda, orduda CHP*“ye yakinlik duyan ist diizey
komutanlarm ve biirokratlarin tasfiyesi yer almistir. Hiikiimetin ilk ay1 i¢inde Genelkurmay
Baskan1 dahil ordunun birgok komutani emekliye sevk edilip, siyasete bulasmamis ordu
komutanlar1 atanarak, DP iizerindeki baski unsurlarindan biri yok edilmistir. Ordudaki bu
degisikligin ardindan iki hafta iginde, ilk Once wvaliler arasinda genis capli bir rotasyon
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gerceklestirilmis, ardindan da neredeyse yurdun her tarafinda kaymakamlarin tamaminin
yerlerini degistiren kaymakam kararnameleri ¢ikarilmistir.” (Bakan- Ozdemir, 2013: s. 383-384)
seklinde goriis bildiren Bakan- Ozdemir de, DP’nin iktidara gecer ge¢mez kendisine sorun
cikarabilecek tiim unsurlardan kurtulmak adina, devlet aygitim1 basasagi cevirdigi tezini ileri
stirmektedirler.

Hatirlanacagi iizere CHP de cok partili hayata gecisin baglangicinda, kendi i¢inde mutlaka
boliinecegini diislindiigli yliizde 60’lik sag bloga karsi, solda tek merkez olma politikasini
giitmistii. Milliyetci ve sola- evrensel degerlere kucak agmisg, gorece biitiinlesik bir cephenin tek
hamisi olabilmek igin solunda yer almasi muhtemel tiim mubhalif partileri, birer ikiser
kapatmigti. Tan olaylarindan ders ¢ikaran DP ise muhalefette mavi boncuk dagittigi sol
partilerle iligkisini, birden bire koparmig ve sola karsi olma noktasinda, demokratiklesme
hedefini kolaylikla g6z ardi ederek, rakibi CHP ile biitiinlesmisti. Ancak DP iktidara geldikten
sonra solda konsolidasyonun iktidarin1 saglamlastirmak igin yeterli acilimi saglamaya
yetmedigini diisiinmiis olmali ki, bu sefer kendi disindaki sag partilere kars1 da diismanca tavir
takindi. Bunu direkt partisiyle iliskiye gecmeyen, uydu orgiitlenme olmay1 siddetle reddeden
sag olusumlara yonelik benzer politikalara bel baglayarak siirdiirdii. Aslinda CHP- DP’nin ortak
giinah galerisine yazilmasi gereken bu 6zgiirliiksiiz- kimliksiz ve omurgasiz demokrasi anlayisi,
her iki tarafin “6zgiirliikkperverleri” tarafindan yeterince ele alinamadigindan, bugiine dek sag ve
sol mitolojiler, siyasal ger¢ekligin 6niine gegmektedir.

2.4 Basin, Radyo Politikasi

DP mubhalefet doneminde, basin 6zgiirliigiiniin -ki ele aliman donemde basin gazeteler ve
radyodan olusuyordu- siki savunucusu olmustur. 1931 tarihli Matbuat Kanununda 1946 yilinda
yapilan degisiklikle gazete kapatma yetkisi, hiikiimetten yargi organlarina devredilmis ve
gazete- dergilerin sadece bir aydan iki yila kadar kapatilabilmesine olanak taninmistir. Ancak
Menderes, muhalefet doneminde, bu diizenlemeye de karsi ¢ikmis, gazete ve dergilerin bir
ayligia bile kapatilmamasi1 gerektigini savunmustur. Ozgiirliik¢ii tavir beklenildigi gibi DP
iktidarinin ilk yillarinda da, asir1 sol cereyanlara saglanacak fikir ozgiirliikleri “atlanarak/
unutularak” siirdirilmistir (Yildiz, 1996: s. 483, 486).

Ornegin iktidarin ilk yillarinda gidilen bir diizenlemeyle gazete, dergi veya bildiri ¢ikarmak
icin hiikiimet izni sart1 kaldirlmistir. 1953 yilina gelindiginde bakanlar kiigiik diistirticii
haberlerin yapilmasi yasaklanmig ve bdylelikle hosgoriiniin smirt ¢izilmistir. Bu gelismeyi,
devletin politik itibarim1 sarsan ve yurttaglarin 6zel hayatim zedeleyen gazetecilerin
cezalandirilmasi hiikmii izlemistir. Daha dnce de ifade edilen “Nesir Yoluyla veya Radyo ile
Islenecek Ciiriimler Hakkinda Kanun”la, ispat hakki kavramina miidahale edilmistir. (Kubilay,
2014: s. 12-13) Kubilay’a gore salt DP i¢indeki boliinme olayiyla sinirlandirilamayacak olan
ispat hakki tartismalarinda, muhalefet, basina yonelik kisitlamalari, lilkede ekonomik krizin
¢ikip boyut kazandig1r 1954 yilindan sonra islevsel bi¢imde kullanmay1 bilmistir. (Kubilay: s.
13-15) Dolayisiyla Tan Olaymi kinayarak isbasina gelen DP iktidari, elestirdigi yasakgi-
oligarsik tutumun bir kez daha kurbani olmus ve tezlerinin aksine; iilke demokrasisini, iktidarin
degisiminden Steye, yani, kalici- somut bir kazanima tagryamamasgtir.

1958 yilinda Amerikali gazeteci Pulliam’in, Tirkiye’ye yonelik olumsuz ifadeler iceren
haberini, Tiirk¢eye ceviren gazeteler i¢in yargi siireci baglatilmigtir. 1960 yilinda 6zel kanunla
ile kurulan Tahkikat Komisyonuna gazete ve dergi kapatma yetkisi verilmistir. Kisa siire sonra
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TBMM’deki goriismelerin yayinlanmasi yasaklanmistir. Gerek Harbiyelilerin yiiriiyilis haberi
gibi bazi haberlere yaym kisitlamasi getirilmesinde, gerekse 1957 yilindan itibaren, radyo
yaymlarinda izlenen yasak¢i tutumda, giliniimiizde bile siirdiiriilmeye calisilan DP- CHP
demokrasi ayrigtirmasinin, bir anlami kalmadig1 ortaya ¢ikmistir. DP’nin oy kaybi ve bozuk
ekonomik dengelere paralel sekilde, basin faaliyetleri {izerinde otoritesini korumay1 amagladigi
ve artan muhalif sesleri bastirmaya calistig1 goriilmektedir (Inan, 2007: s. 136-137). Belki de
buraya kadar anlatilanlarin en yalin 6rnegi, CHP nin se¢im dénemlerinde radyo olanagindan
yararlanma talebinin geri ¢evrilmesidir. 1954’te yapilan degisiklik ile DP de dahil tiim partiler,
radyoda konusamayacaktir. Ancak hiikkiimet radyo yasagina tabii degildir Menderes bu durumu
sOyle aciklamaktadir:

“Kaleminden kan damlayan arkadasimiz 10 dakika tahrifat yaparak konusacak ve Demokrat
Partinin 4 senelik idaresinin biitiin kdylere kadar niifus eden caligmalar1 ortadan silinecek ve
devlet capinda ta uzak koselere yayillmis o isler millet tarafindan goriilmeyecek, takdir
olunmayacak sadece radyoda 10 dakika konugmakla biitiin isler olup bitecek buna imkan
yoktur. Iste muhalefetin elinden alinan bdyle bir silahtir.” (Ozgelik, 2010: s. 181)

2.5 Vatan Cephesinden Tahkikat Komisyonuna

Vatan Cephesi formiilii DP iktidarinin son yillarina, bagka bir ifade ile giiciiniin, otoritesinin
ve hegemonyasinin sarsildigi, oylarinin %50°nin altina diistigi, 1957 segimleri sonrasi giinlere
rastlar. Olusumun temel giidiisii, karsisindaki muhalefetin, Orgiitsel diizlemde olmasa da
hedefler baglaminda, fikirsel bir birlik saglamasidir. Ornegin, Tiirkiye Koylii Partisi ile
Cumhuriyetgi Millet Partisi, bu donemde birlesmistir. Hiirriyet Partisi de CHP’ye yine aym
donemde katilmistir. Ilk Hedefler Beyannamesi, bu donemin iiriiniidiir. Muhalefetteki bu
hareketlenmeler karsisinda, sessiz kalamayan Bagbakan Adnan Menderes, s6z konusu eylem
birlikteligini, “hacli ordusu” benzetmesiyle ifade eder ve karsicillarin, hiikiimetin islerini
giiclestirmeyi, milletin ihtiyaglarin1 sekteye ugratmay1 hedeflediklerini belirtir. 1958 yilinda
Manisa’da yaptig1 konusmada kin ve husumet cephesine karsi “Vatan Cephesinin” kurulmasinin
zaruretini dile getirir. Devam eden siiregte, Vatan Cephesi, iilkenin ¢esitli yerlerinde subeler
acar ve hizla orgiitlenir (Erdogan, 2020: s. 1914-1917). Vatan Cephesi fikri politik arenay1
kamplastiric1 bir etkiye sahiptir. Ote yandan, ayn1 yaklasim, DP’nin basindan beri bilingli olarak
izledigi, “biz ve onlar” diyalektiginin kurumsallagmis izdiisiimiidiir. Cephelesme ve kutuplagsma
politikalari ile popiilist soylemler dolasima sokulmaktadir.

Bunun yanisira 18 Nisan 1960 tarihinde glindeme gelen Tahkikat Komisyonu, DP
yonetiminin en otoriter uygulamasina isaret etmektedir. Cilinkii komisyonu kurulmasindan
faaliyetlerine, anayasaya, TBMM I¢tiiziigii hiikiimlerine ve cogulcu demokrasiye aykiridir. Ayni
zamanda 27 Mayisgilarin 6nde gelen darbe sebeplerindendir. Komisyon CHP’nin ve muhalif
basinin “yikici faaliyetlerini” aragtirmak i¢in kurulmustur. Bir partinin meclis arastirmasina
konu olmasi, demokratik ilkelerle bagdasmamaktadir. Komisyonun sadece iktidar partisi
tiyelerinden olusumuyla, meclisteki temsil oraninin géz ardi edilmesi bir diger antidemokratik
durumdur. TBMM Igtiiziigiiniin 177. maddesine referansla bilgi edinmek amaciyla kurulan
komisyon, bu islevin Gtesinde gazete ve dergi yaymlarini yasaklama, taniklara hapis cezasi
verme, haberlesme evraklarina el koyma gibi ¢ok sayida idari- yargisal islem yerine getirmistir.
Bu faaliyetler ayn1 zamanda, halen vyiiriirliikte olan, 1924 Anayasasina aykiri nitelikler
tasimaktadir (Esen, 2010: s. 189-190).
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Sonug: Tiirk Siyasetinin Temel A¢mazlar:

Ele alinan 6rnekte goriildiigii gibi yonetici azinligin se¢imle belirlenmesi tek basina halkin
yonetimi anlamina gelmemektedir. Temsilde adalet, yonetimde denetim ve kisisel 6zgiirliikler,
yonetilen ¢ogunlugun politik iktidar iizerindeki etkenligini arttirmaktadir. Dolayisiyla sayilan
ilkeler, sandik ayinini (gdsterisini) demokrasiye yaklastirmaktadir. 1961 Anayasas1 Tiirkiye
politik yasami i¢in boyle bir boslugu doldurmayi ilke edinse de, zamanlama yanlishgi ve
kurgusal acemiligi sebebiyle “uygulanamaz” bir anayasa olarak, yasa koyucunun iilkeye
yonelttigi soguk bir Amerikan sakasi islevi sergilemekten, ileriye gecememistir. Zira soguk
savagin bunca agirlagtigi, en demokratik iilkelerde bile rejimin sertlesmeye hazirlandigi bir
donemde, 1961 Anayasasi’nin getirilmesi ve bunun isleyeceginin varsayilmasi, kagit {izerinde
cizilen smirlar kadar, kagit iizerinde demokratiklesme gosterilerinin de sonugsuz kalmaya
mahkum olacagini tanitlamaktadir.

Ote yandan Demokrat Parti en diisiik oy aldigi dénemde bile Tiirkiye ¢ogunlugunu temsil
eder nitelige ulasabilmektedir. Iste tam da bu nokta liberal temsili demokrasiler icin iki dnemli
soru dogmaktadir: Birincisi 100 kisilik bir toplumda, 51 kisinin iktidar1 belirlemesiyle, kalan 49
kisinin haklar1 ve temsili ne olacaktir? Ikincisi 5 yilda bir gidilen sandik gosterileri, iki sandik
kurulma merasimi arasindaki siirecte, politik katilima ne boyutta olumlu etki etmektedir? Yani
sesi kisilarak mutsuzlar kervanina itilen milyonlar, bir sonraki déonem, avazlarini demokratik
sisteme tasiyabilmekte midirler? Eger tasiyamiyorlarsa, sergilenen histeri fantazmasinin
demokratik siireglerle, insan haklarinin {stiinliigiiyle bir ilgisi kurulabilmekte midir? Ve
kurulamiyorsa demokratik sistemin en iyi sistem oldugunu savunan, tek ¢arenin demokrasi
olduguna iliskin basiretin (halkin saggoriisii) daha 1950°1i yillarda ¢atladigim varsaymak olasi
midir?

Zira anayasal denetim mekanizmalar1 ve yonetimde hukukilik yaklasimlari, cogunlukla kalan
49 kisinin haklarin1 korumak i¢in gelistirilmistir. Ancak en nihayetinde 51 kisi de, 49 kisi de
“bir sekilde” temsil edilmektedir. Baska bir ifade ile iki grup da politik yasamda edilgen
durumdadir. Bu gruplar1 yani genel olarak toplumu, yonetimde etken bir duruma tagimayi
amaglayan uygulamalar ise ya zaman ya esgiidiim problemi ile karsilasmaktadir. Ornegin her
karar i¢in halk oylamasi yapilmasi olanaksizdir. Dolayisiyla yukarida belirtilen temsil edilme
olgusu, halkin yonetimi baglamindaki demokratik sistemler i¢in zorunlu bir ugrak olarak ortaya
cikmaktadir. Ote yandan yoneticilerin se¢imle belirlenme faaliyetinin, toplumlarin diinya
goriisleri, ekonomik gelismislikleri, egitim seviyeleri, politik kiiltiirleri, dini inaniglar,
gelenekleri ve kiiresel konjonktiir gibi degiskinlerle organik baglari bulunmaktadir.

Tiirkiye gibi Ortadogu iilkelerindeki yapisal sorunsa, gerek CHP- DP 6zgiiliinde gerekse
Islamcilar- Kiirtler- milliyetgiler ve diger topluluklarin siyasal érgiitlenmelerinin genel zihniyet
yarilmasindan kaynaklanmaktadir. Sieyesgil bir tanimla muhalefetteyken kendilerini “higbir
sey” olarak hisseden Ortadogu’nun itilmis- kakilmiglari, iktidar1 devraldiklarinda
“birseymislercesine” davranmay1 yeterli bulmadiklarindan bir anda ‘“herseymislercesine”
hareket etmeye baglamaktadirlar. Boylelikle —miscesine- davranmak oldugu gibi kalip
sorunlarla miicadele etme pratiginin Oniinii almakta ve Ortadogu’nun genelinde eylemsiz yani
praksizsiz bir siyaset oyunu, akilcil siyasetin yerini almaktadir. Bir siire sonra eylemlilik-
yoksunluk arasindaki yarilma durumunda, hayatin somut gergekleri galip gelmeye baslayinca,
yeniden “bir sey” olamayan iktidar gruplarinda nepotizm ve her tiirlii yandas kayiriciliginin

izleri stiriilmektedir. Bunun ad1 iktidar yorgunlugudur.
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Ustelik bu yorgunluk tam anlamiyla iktidar olamamak, kendisini yeterince iktidarda
hissedememek sorunsalindan- siyasal ve sosyal iktidarsizlik- kaynaklanmaktadir. Sevket
Aydemir’in, “Menderes’in Drami1” kitabinda bahsettigi ve Bayar ile Menderes’e yakistirdigi,
“Inonii korkusu” (Aydemir, 2016: 8-192) bdylelikle, inénii fobisinden farkli bir anlama
biiriinmektedir. Bu agik¢a iktidar olamama korkusudur ve Tiirkiye nin buglinkii siyasi tarihinin
de yasamsal sikintilarindan birisidir. Bunun DP- CHP ikileminde gériilen sonucu, demokrasi
tarihi icinde edindigi karnesi, kimilerince ¢ok tartisilan Ismet Indnii’niin muhalefette bizzat
Menderes- Bayar ikilisi tarafindan, bir demokrasi gurusuna doniistiiriilmesi ve deyim
yerindeyse, kiillerinden tekrar dogmasidir. Indnii’yii siyasetten ¢ekilmeye hazirlandigi bir sirada
siyasette tutan da, yeniden Basbakanliga getiren de, darbeden ziyade DP’nin ¢apsizligi ve deyim
yerindeyse siyasal “riikiigliigti”diir. Menderes, Polatkan ve Zorlu’nun zaten ellerinde oldugu
gercegine karsi, bu lic siyasiyi asarak, daha bir iktidar olmaya calisan MBK’nin siyasal
riikiisliigliyse, sadece Menderes ve baglilarinin eline degil tiim sag siyasetin eline, Demirel’e
dek hak etmedikleri bir demokrasi silah1 teslim etmesi olmustur.
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Okul Saghg Taramalarmi Ogretmede Kullanilan Farklh Metotlarin
Algillanan Ogrenmeye Etkisinin Belirlenmesi: Retrospektif Kohort
Ornegi
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GIRIS-AMAC: Hemsirelik grencilerinin online  egitiminde farkli  gretim
metotlart kullanilmasinin ogrenmeye katkisini belirlemek amaciyla planlanmistir.
Calismada ogrencilerin  okul saghgi taramalarmm 6grenmesinde kullanilan
anlatim, simiilasyon ve geri bildirimin algilanan 6grenmeye etkisi belirlenecektir.
GEREC-YONTEM: Arastirmanin evreni 2020-2021 bahar yaryiinda Bursa
Uludag Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi Halk Saghgi Hemsgireligi dersini
alan  6grencilerdir(N=165). Arastirmada  orneklem segimi  yapilmamistir.
Aragtirmamin  érneklemi  goniillii  (n=112)6grenciler olusturmustur. Veriler,
skolyoz, diiztaban, agiz ve dis saglhgi ve BKI yonelik 38 soruluk anket formu ve
Algilanan Ogrenme Olgegiyle toplanmustir.

BULGULAR: Arastirmaya katilmayr kabul eden 112 é&grencinin %86 si
kadin,%14’1i erkek, yas ortalamasi; 21,90+2,48, akademik basari puani
ortalamasi; 2,95+0,46 dwr. Algilanan &6grenme dlgegi ortalama toplam puani
46,84+5,68 dir. Ogrencilerin 6lcek toplam puamindan aldigi minimum puan 16,
maksimum puan 58’dir. Olgek alt boyutlarindan biligsel algilanan Ggrenme
ortalama puanmi 14,58+1,91; duyussal algilanan dégrenme ortalama puani
17,98+2,74; psikomotor algilanan ogrenme ortalama puani 14,28+2,23 dir.
Ogrencilerin taramalara ilgi gosterme durumlart ile Algilanan égrenme Glgegi
toplam puani arasinda pozitif iliski saptanmistir(p<0,005). Agiz dis saghg
taramast ile Algilanan élgek toplam puani ve alt boyut toplam puanlart arasinda
pozitif iliski saptanmigtir(p<0,005).

SONUC: Okul saghg hemsireligi taramalarinda 6gretmede kullanilan yéntemler
ve dgrencinin bu alana ilgi duymasuun grenme algisini etkiledigi bulunmusgtur.

Anahtar Kelimeler: algilanan ogrenme, simiilasyon, uzaktan egitim, hemgirelik,
okul saglhgi taramalari

GIRIS-AMAC: Insanlarin giinliik yasantilarini siirdiirebilmeleri farkli sekillerde ve farkli
zamanlarda 6grendikleri bilgileri kullanmalariyla iligkili olarak devam etmektedir. Zaman
icerisinde farkinda olarak ya da olmayarak yeni seyler goriir, isitir, okur ve uygulariz. Bu
eylemlerin sonucunda da yasam boyu Ogrenir, bilgi edinir ve davranislarimizi yeniden
sekillendiririz (Hacialioglu, 2019). Ogrenme 6grencilerin gereksinimlerini karsilamaya ydnelik
ortaya ¢ikan giidiilenme duygularinin olugsmasiyla yani hedef konuya ilgi ve dikkatin toplanmast
ve gercekler ile temas etmesi sonrasinda davranig degisikliginin goriilmesi sonucu ortaya
cikmaktadir (Pektekin, 2020). Halk saghig: alaninda verilecek egitimler sayesinde Oonlenebilir
saglik sorunlarinin yaganmasi engellenmis olur. Bu acidan bakildiginda halk sagligi egitimleri
toplum sagligin1 koruma basamaginda 6nemli bir yere sahiptir (Iboi ve ark, 2021).
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Hemsgirelik meslegi; teorik icerik ile uygulamali becerilerin anlamli sekilde birlestirilmesini
iceren uygulamaya dayali bir meslek olmasi sebebiyle, hemsirelik egitimi verilirken
ogrencilerde kendi disiplinleri ¢ergevesinde bilgilerin, becerilerin, degerlerin, tutumlarin ve
mesleki degerlerin; etik standartlar ¢ercevesinde ig¢sellestirilmesine ve bunlarin davraniglarinin
birer parcasi haline getirilmesine 6nem verilmelidir (Boztepe ve Terzioglu 2013).

Hemsirelik egitimlerinde Ogrencilerde biligsel ve psikomotor becerilerin 6grenilmesi
etkinliklerinin gii¢lendirilmesi amaglanarak farkli 6gretim araglarina basvurulmaktadir.
Kullanilan bu yontemlerle 6grencilerin dikkatleri arttirilmakta, egitimin monoton olmasinin
online gecilmekte ve Ogrencilerde aktif katilim saglanarak yapilan Ogretimde kalicilik
saglanmaktadir (Sendir ve Dogan 2015).

Iki devlet ilkokulunda yapilan okul sagh@ taramalarmin degerlendirildigi bir ¢alismada;
Ogrencilerde skolyoz, olas1 gérme kusurlari, yiiksek oranlarda agiz ve dis sagligi problemleri
gibi daha Onceden tanimi yapilmamis Onemli saglik sorunlan tespit edilmistir. Yapilan
calismalarla okullarda saglik taramalarinin yapilmasimin ne denli énemli oldugu goriilmektedir
(Digrak, E., Eyimaya, A. O., Zengin, H., & Tezel, A. (2020). Tanimlayic1 tiirde yapilan baska
bir ¢calismaya gore; kirsal bolgelerde yasayan 285 kadinla arastirilma yapilmis ve kendi kendine
meme muayenesini diizenli yapanlarin oraninin %22 oldugu sonucuna ulasilmistir (Sagikara, Z.,
& Tanyer 2021). Giiniimiizde hemsirelik egitimleri esnasinda Ogrenciler gerek egitimden
kaynaklanan sebeplerle gerekse klinikte yeteri kadar vakit gegirmemeleri sebebiyle uygun klinik
deneyimleri kazanmalar1 her zaman miimkiin olamamaktadir (Rhodes ve Curran 2005). Fakat
tim olumsuz durumlara karsin Ogrencilerin kliniklerde eksiksiz beceri sergilemeleri
beklennmektedir. Bu smirli kosullar goz oniine alindiginda simiilasyon temeline dayanan
Ogrenmenin, siirekli sekilde degisim gosteren saglik bakim sisteminde egitim alan hemsirelik
Ogrencilerinin yeterli hazirlanmalarinda anahtar bir rol oynadigini soyleyebiliriz (Norman
2012).

Tiirkiye’deki hemsirelik egitiminde goriilen problemlerden biri de ogrencilerin teorik
bilgilerini pratikte uygulamalarina tam anlamiyla entegre edememeleridir. Bundan dolay1
egitimlerin yapilmasinin ardindan 6grencilerde hangi 6grenme alanlarinda ne gibi aktarimlar ve
kazanimlar oldugunu anlayabilmemiz igin konuyla alakali dlgme ve degerlendirme
yontemlerinin kullanilmasi gerekmektedir (Taskin ve Akkuzu, 2019). Ulkemiz verilerine
bakildiginda konuyla ilgili kamit diizeyleri yiliksek c¢aligmalarin yapilmamis oldugunu
gormekteyiz. Bu calismay1 yapma amacimiz; uzaktan egitimle Halk sagligi hemsireligi dersini
alan Ogrencilerin belirli uygulama alanlarinda simiilasyona (maket ve standart hasta) dayali
uygulamay1 deneyimlemesinin 6zgiiven ve memnuniyet diizeylerine etkisinin belirlenmesidir.

GEREC-YONTEM:

Arastirmanin evreni 2020-2021 bahar yariyilinda Bursa Uludag Universitesi Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Halk Sagligi Hemsireligi dersini alan &grencilerdir (N=165). Aragtirmada 6rneklem
secimi yapilmamigtir. Aragtirmanin dérneklemi goniillii (n=112) 6grenciler olusturmustur.

Veriler; skolyoz, diiztaban, agiz ve dis saghgi ve BKI yonelik 38 soruluk anket formu ve
Algilanan Ogrenme Olgegi ile toplanmigtir. Anket formunda demografik bilgiler, akademik
basar1 notu, bir iste ¢alisma durumlari, uygulamalara yonelik ilgi durumlari, bilissel hazirlik,
simiilasyon uygulamalar1 ve geri bildirimlerin beceri kazanmimlar1 igin likert tipi puanlama
kullanilmigtr.
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Algilanan 6grenme 6lcegi Rovai, Wighting, Baker ve Grooms (2009) tarafindan gelistirilen
bir 6lgektir. Rovai, Wighting, Baker ve Grooms tarafindan 2009 yilinda yapilan 6lgek gelistirme
calismasinda yiizylize ve online 6grenme yapilan 6grencilerde kullanilabilme olanagi sunan, 9
maddeden ve 3 faktdorden olusmakta olan bu algilanan 6grenme Olgegi dizayn edilmistir.
Olgekte 6grenme siirecinde bilisel, duyussal ve psikomotor alanlarda algilanan &grenmelerin
Olciilmesi hedeflenmektedir. Rovai, Wighting, Baker ve Grooms (2009) tarafindan gelistirilmis
olan bu 6l¢gek hem algilanan 6grenme asamasini 3 degisik boyut olarak ele almasi, hem yliizyiize
ve uzaktan 6grenmeleri igermesi hem de dogrudan algilanan 6grenme islevlerine dikkat cekmesi
bakimindan 6nemli goriilmektedir. Olgekteki ilk faktor bilissel dgrenmeleri 6lgme amacini
tasimakta olup ii¢ madde igerir ve bilisseldir. Olgekteki ikinci faktor ise duyussal dgrenmeleri
dlgme amacim tasimakta, iic madde icermekte ve duyussal olarak nitelenmektedir. Olgekteki
tciinci ve son faktdrde ise psikomotor Ogrenmelerin Olglilmesi amaglanmaktadir ve
psikomotordur (Albayrak, Giingdren, & Horzum; 2014). Olgegin kullanim izni alinmistir.

Aragtirma goniilliliik esasina dayali olarak gerceklestirilmistir. Katilimcilara Google
Documents {izerinden hazirlanan anket sorular1 ve Algilanan Ogrenme Olgegi ile online olarak
mail adresleri tizerinden ulasilmis ve veriler bu sekilde toplanmistir. Gonderilen anket formunda
arastirmanin amaci hakkinda kisa bir 6n bilgi verilmis ve aragtirmaya katilip katilmama karari
kendilerine birakilmistir. Toplam 38 sorudan olusan anket formu ve algilanan 6grenme
Olceginin tamamlanma siiresi ortalama 20 dakikadir.

BULGULAR: Arastirmaya katilmay1 kabul eden 112 6grencinin  %86’s1 kadin,%14’i
erkek, yas ortalamasi; 21,90+2,48, akademik basar1 puani ortalamasi; 2,95+0,46’dir.
Katilimeilarin %79’u Okul hemsiresi olmak istemektedir. (Tablo 1)

Tablo 1. Ogrencilerin Tanimlayic1 Ozeliklerinin Dagilim1

n % Ortalama+SS
Yas 21,90+2,48
Akademik Basar1 puani 2,95+0,46
Cinsiyet
Kadin 95 86
Erkek 16 14
Okul Hemgiresi olmay1 isteme
Evet 88 79
Hayir 23 21

Algilanan 6grenme 6lgedi ortalama toplam puani 46,84+5,68 dir. Ogrencilerin dlgek toplam
puanindan aldig1 minimum puan 16, maksimum puan 58°dir. Olgek alt boyutlarmdan biligsel
algilanan 6grenme ortalama puant 14,58+1,91; duyussal algilanan 6grenme ortalama puant
17,98+2,74; psikomotor algilanan 6grenme ortalama puam 14,2842,23°dir. Ogrencilerin
taramalara ilgi gosterme durumlar ile Algilanan 6grenme Olcegi toplam puani arasinda pozitif
iliski saptanmistir(p<0,005). Agiz dis sagligi taramasinda kullanilan ydntemlerin tamamiyla
Algilanan o6l¢ek toplam puani ve alt boyut toplam puanlar1 arasinda pozitif iligki
saptanmistir(p<0,005) (Tablo 2).
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Tablo 2. Algilanan Ogrenme Olgegi Toplam Puan Dagilimi

Degiskenler Ortalama+SS | Minimum | Maksimum
Biligsel (3-21) 14,58 £ 1,91 9 21
Duyussal (3-21) 1798 + 274 |3 21
Psikomotor (3-21) 1428 +2,23 4 21
Algilanan  Ogrenme Olgegi | 46,84 + 5,68 | 16 58

Toplam Puan (9-63)

Ogrencilerin diiztaban saglik taramasina ait ortalama toplam ilgi puan1 8,23+1,68; agiz ve dis
saglik taramasina ait ortalama toplam ilgi puam 7,88+1,84; skolyoz saglik taramasina ait
ortalama toplam ilgi puani 8,57+1,69; BKI saglik taramasina ait ortalama toplam ilgi puani
ortalamasi 8,49+1,43’dur (Tablo 3).

Tablo 3. Ogrencilerin Saglik Taramalarina ilgi Duyma Durumlarma Verdikleri Puanlarin

Dagilim1
Ogrencilerin flgi Puanlan Ortalama+SS Minimum Maximum
Taramalar 7,82+1,85 1 10
Diiz taban 8,23+1,68 1 10
Agiz ve dis saghgr 7,88+1,84 1 10
Skolyoz 8,57+1,69 1 10
BKI 8,49+1,43 1 10

Okul sagligi hemsiresi olarak ¢aligmayi diisiinen 6grencilerin, diiz taban saglik taramasina
ilgi puani arasinda istatistiki olarak anlamli fark yok (p>0,05) iken agiz ve dis sagligi, skolyoz,
BKI saglik taramalarina ilgi puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark vardir (p<0,05)
(Tablo 4).

Tablo 4. Ogrencilerin Ilgi duydugu Saglik Taramas: ile Okul Hemsiresi olmak istemeleri

Durumu

Ogrencilerin Ilgi | Okul  Hemsiresi  Olmay1 | p u
Puanlan isteme

Evet Hayir

88 23
Diiz Taban 59,98 44,61 0,053 750,00
Mean Ranks
Agiz ve Dis saghgi 59,18 43,85 0,037 732,50
Mean Ranks
Skolyoz 60,57 38,50 0,003 609,50
Mean Ranks
BKI 57,10 51,78 0,463 915,00
Mean Ranks
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Ogrencilerin Saghk Taramalarinda kullanilan 6gretim yontemlerine en yiiksek puanlar;
Anlatim tekniginde en yiliksek puan, BKI taramasindan alinmis olup toplam puam 8,59
£1,49tiir. Ogrencinin uygulamay1 yapmasinda(anlatim ve simiilasyonla gdsterme) en yiiksek
puan, Diiztaban taramasindan almis olup toplam puam 8,59+1,39 “tiir. Ogrenci uygulamasindan
hemen sonra yapilan geri bildirim de en yiiksek puan, BKI taramasindan almig olup toplam
puani 8,60+1,44° tiir(Tablo 5).

Tablo 5. Ogrencilerin Saglik Taramalarinda kullanilan 6gretim ydntemlerine verdikleri
puanlarin Dagilimi

Ogrencilerin Saghk Tarama” Puanlar1 | Ortalama+SS | Minimum Maximum
Diiz taban

*Anlatima 8,49+1,43 3 10
**Uygulama 8,59+1,39 4 10
***Degerlendirme 8,45+1,46 4 10
Agiz ve dis saghgi

* Anlatima 8,46+1,40 3 10
**Uygulama 8,55+1,42 3 10
***Degerlendirme 8,56+1.,41 3 10
Skolyoz

* Anlatima 8,27+1,60 4 10
**Uygulama 8,30+1,71 3 10
***Degerlendirme 8,32+1,64 3 10
BKI

* Anlatima 8,59 £1,49 4 10
**UJygulama 8,54 +1,57 3 10
***Degerlendirme 8,60+1,44 3 10

*Ogretim elemani(anlatim ve simiilasyon kullanarak gosterme)
**QOgrenci (anlatim ve simiilasyon kKullanarak uygulamay1 yapmasi )
***(Ogrenci uygulamasindan hemen sonra yapilan geri bildirim

Ogrencilerin algilanan 6grenme Olgegine ait ortalama toplam puani ile diiztaban saglik
taramasina ait toplam ilgi puam( 1=0,273, p=0,004); agiz ve dis saglig1 saglik taramasina ait
toplam ilgi puani( =0,347, p<0,001); skolyoz saglik taramasina ait toplam ilgi puanm1 ( r=0,321,
p=0,001); BKI saglik taramasina ait toplam ilgi puan1 ( r=0,394, p<0,001) arasinda pozitif giiclii
iliski saptanmistir. Ogrencilerin dlgegin alt boyutlarindan bilissel algilanan dgrenme ortalama
puant ile skolyoz saglik taramasina ait toplam puan (r=0,251; p=0,008) ve BKI saglik
taramasina ait toplam ilgi puam ( =0,201; p=0,034) ile pozitif iliski saptanmistir. Ogrencilerin
Olcegin alt boyutlarindan duyussal algilanan 6grenme ortalama puani ile diiztaban saglik
taramasina ait toplam ilgi puani (r=0,325,p=0,001); agiz ve dis saglig1 saglik taramasina ait
toplam ilgi puani( r=0,427, p<0,001); skolyoz saglik taramasina ait toplam ilgi puan1 ( r=0,351,
p<0,001); BKI saglik taramasina ait toplam ilgi puan1 (r=0,551, p<0,001 ) ile pozitif iliski
saptanmigtir. Ogrencilerin dlgegin alt boyutlarindan psikomotor algilanan 6grenme ortalama
puani ile agiz ve dis sagligi saglik taramasina ait toplam ilg; i puanmi (r=0,199, p=0,036) ile
pozitif iliski saptanmustir (Tablo 6).
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Tablo.6: Ogrencilerin Saglik Taramalarina flgi Durumlarinin, Algilanan Ogrenme Olgegi
Toplam Puan ve alt boyutlaria gore Korelasyonunun Dagilim1

Algilanan Bilissel Duyussal Psikomotor
Ogrenme
Olcegi

Diiz Taban Taramasi

*Anlatima r=0,437** r=0,268** r=0552** r=0,210
p<0,001 p<0,004 p<0,001 p=0,027

**Uygulama r=0,300** r=0,162 r=0,421** r=0,098
p=0,001 p=0,090 p=0,001 p=0,304

***Degerlendirme r=0,315** r=0,125 r=0,465** r=0,141
p=0,001 p=0,191 p<0,001 p=0,141

Agiz ve Dis Saghg1 Taramasi

*Anlatima r=0,457** r=0,210* r=0,611** r=0,209*
p<0,001 p<0,027 p<0,001 p=0,028

**Uygulama r=0,434** r=0,235* r=0,569** r=0,186
p<0,001 p<0,013 p<0,001 p=0,050

***Degerlendirme r=0,336** r=0,124 r=0,511** r=0,115
p<0,001 p<0,196 p<0,001 p=0,228

Skolyoz Taramasi

*Anlatima r=0,380** r=0,224* r=0,481** r=0,180
p<0,001 p<0,018 p<0,001 p=0,058

**Uygulama r=0,293** r=0,157 r=0,463** r=0,055
p=0,002 p=0,101 p<0,001 p=0,567

***Degerlendirme r=0,330** r=0,159 r=0,450** r=0,147
p<0,001 p=0,095 p<0,001 p=0,125

BKI Taramasi

*Anlatima r=0,422** r=0,169 r=0,592** r=0,167
p<0,001 p<0,077 p<0,001 p=0,080

**Uygulama r=0,306** r=0,067 r=0,490** r=0,113
p=0,001 p=0,484 p<0,001 p=0,236

***Degerlendirme r=0,322** r=0,090 r=0,492** r=0,133
p=0,001 p=0,345 p<0,001 p=0,163

*QOgretim elemani(anlatim ve simiilasyonla gosterme)

**Kendisi uygulamay1 yapmasi(anlatim ve simiilasyonla gdsterme

*#*()grenci uygulamasindan hemen sonra yapilan geri bildirim

Spearman’s rho test. p<0,05*,p<0,01**

Ogrencilerin saglik taramalarinda kullanilan ydntemlere gore Algilanan Ogrenme, Bilissel,

duyussal ve psikomotor puanlar1 arasindaki iligki durumu verilmistir(Tablo7)
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Tablo 7: Ogrencilerin Saglik Tarama Puanlarinin Algilanan Ogrenme Olgek Puanin
Korelasyonunun Dagilimi

Ogrencilerin flgi Puam | Algilanan Bilissel Duyussal Psikomotor
Ogrenme Olcegi

Saglik Taramalar1

Diiz taban r=0,273** r=0,172 r=0,325** | r=0,114
p=0,004 p=0,70 p=0,001 p=0,236

Agiz ve dis saghgi r=0,347** r=0,133 r=0,427** r=0,199*
p<0,001 p=0,163 p<0,001 p=0,036

Skolyoz r=0,321** r=0,251** r=0,351** r=0,145
p=0,001 p=0,008 p<0,001 p=0,129

BKI r=0,394** r=0,201* r=0,551** | r=0,131
p<0,001 p=0,034 p<0,001 p=0,172

Spearman’s rho test. p<0,05*,p<0,01**

TARTISMA:

Bilim ve teknoloji alanlarinda hizla gelen degisimle birlikte cagimizda bilgiler durmaksizin
artmakta ve giinden giine giincelliklerini yitirmektedirler. Egitimin ara¢ olarak kullanimi
sayesinde bireylerin bu siirecte etkin olarak katilimlar1 saglanabilmektedir (12). Ulkemizde ilk
defa 1927°de halkin okur yazarlik oranmin arttirilmasini saglamak amaciyla uzaktan egitim
giindeme gelmistir (13). Hemsirelik egitimi ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda uzaktan
egitimin kullamminin geleneksel egitim-6gretim kullanimina oranla daha etkili olabildigi ya da
uygun kullanimi sayesinde orgilin egitimin destekleyicisi olabilecegi sonuglari ortaya ¢ikmistir
(14). Leasure ve arkadaglarinin 2000 yilinda yaptiklar calismaya gore; geleneksel dgretim ve
web tabanli 6gretim yontemleri karsilagtirilmig ve geleneksel yontemin daha iyi oldugunu
savunan Ogrenciler; bu yontemin etkilesime daha fazla firsat verdigini, aninda geri bildirim
alinabildigini, daha anlamli bir 6grenme ortami sundugunu fakat dersleri ertelemeye ise olanak
saglamadigini belirtmislerdir. Web tabanli 6grenmeyi segen dgrenciler ise bu yontemde internet
ve bilgisayar gerekliligini gostererek maliyet etkin olmadigini diger taraftan ise 6grenme
ortamma katilmay1 kolaylastirarak 6grenmede esneklik sagladigini  belirtmislerdir (15).
Thiele’nin 2003°de yaptig1 calismaya gore web tabanli 6grenen dgrencilerin daha bagimsiz
sekilde 6grendikleri ve kendi kendine 6grenme yontemlerini daha etkin kullandiklar1 sonucuna
ulagilmistir (16). Lu, Lin ve Li 2009°da intramuskular enjeksiyon uygulamalarinin geleneksel

38
Proceedings Book



VII. INSAC International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2021) Iﬂ&@

Ogretimine web tabanli dgretimin entegre edilmesinin dgrencilerin bilgi ve beceri diizeylerine
olan etkinligini degerlendirdiklerinde; web tabanli uzaktan egitimin dgrencilerin intramuskuler
enjeksiyon uygulamasi bilgi ve beceri durumlarina katki sagladigi sonucuna ulagmislardir (17).
Senyuva’nin 2013 yilinda Atatiirk Universitesinde hemsirelerin uzaktan egitime iliskin goriisleri
ile ilgili yaptig1 caligmada; hemsirelik lisans tamamlama programmna devam eden 1015
hemsireden 198 tanesi rastgele drnekleme alinmis ve calismanin sonuglarina gore; hemsireler
vardiyali ¢alisma sekillerinin olmasi, derslere devam edememeleri, kendi hizinda ve kendi
ortamlarinda dgrenmelerine imkéan saglamasi sebepleri ile tercih ettiklerini belirtirken diger
yandan tiim hemsirelik egitimlerinin uzaktan egitimle verilemeyecegini belirtilmistir(18).
Kiirtiincti ve Kurt’un 2020 yilinda covid-19 pandemisi doneminde hemsirelik 6grencilerinin
uzaktan egitim konusunda yasadiklari sorunlar ile ilgili yaptiklar1 ¢aligmada ise; hemsirelik
boliimiinde okuyan 516 6grenci arastirmaya dahil edilmis, 6grencilerin biiylik cogunlugu teorik
ve uygulama derslerinde sadece online uygulamalarin yetersiz olacagini belirtmistir. Baslica
yasadiklar1 problemleri ise; uzaktan egitimdeki altyap1 problemleri, egitimde yiiz yiize iletisim
kurulamamasi, imkanlarinin kisitliligi, pandemi sebebiyle icerisinde bulunduklar1 duygu durum
ve smav ile ilgili yasadiklar kaygilar seklinde siralamuslardir. Ogrenciler ¢oziim olarak ise;
uzaktan egitimde altyapi iyilestirilmesini, web tabaninda ilave uygulamalarin
kullanilabilecegini, sinav yapilmasi yerine Odev verilmesini ve hizlandirilmigs program
uygulanmasini ve uygulamali derslerde bir sonraki donem hizlandirilmig sekilde tekrar
tizerinden gec¢ilmesini Onermislerdir (19). Mancuso (2009), Kuzey Amerika’da hemsgire
akademisyenler arasinda uzaktan egitim algilarimi belirlemek icin yaptig1 bir ¢alismada uzaktan
egitim yontemleri ile bagarili olan 6grencilerin motive, kendi kendini yonlendirebilme, bagimsiz
ve aktif olma egiliminde olduklarini, bu 6grencilerin, geleneksel sinif ortamlarindaki 6grencilere
gore ders igerigini daha detayli ve derinlemesine aragtirdiklarini belirtmistir (20). Kiziltepe ve
Kurtgéz’iin 2020 yilinda 322 hemsirelik 6grencisi ile yaptiklar1 calismada hemsirelik
ogrencilerinin Covid-19 pandemisi siirecinde aldiklar1 uzaktan egitime yodnelik tutum ve
goriiglerinin belirlenmesi amacglanmig; bunun sonucunda ise uzaktan egitim doneminde
Ogrencilerin derslerini takip etmekte giicliikler yasadiklari, teori ve uygulama boliimlerini
anlama ve Ogrenmede sikinti yasadiklar1 ve klinik uygulamalar konusunda da kendilerini
yetersiz gordiikleri sonuglarina ulagilmistir (21). Benzer sekilde pandemi donemine iliskin
uluslararas1 yapilan ¢alismalar incelendiginde, &grencilerin yakinlarinin Covid-19 nedeniyle
hastalanmas1 durumunda stres yasadiklari ve akademik g¢aligmalarini erteledikleri saptanmis
olup, bu donemde siirecin belirsizligi ve hastalanma korkusu nedeni ile yogun kaygi, derslere
odaklanmada zorlanma gibi olumsuz psikolojik etkiler yasadiklart bildirilmistir (22, 23).
Sahu’nun 2020 yilinda yaptig1 calismada ise; 6grencilerin yiiz ylize yiiriitiilen derslerden web
tabanli derslere gecisle birlikte sinavlarmm nasil olacagina dair, derslere ulasim imkanlari,
pandeminin psikolojik etkileri, internet erisiminde imkan kisitliligi gibi konularinda endise
yasadiklart bildirilmistir (24). Karadag ve Yiicel’in 2020 yilinda yaptiklar1 ¢aligmada; Covid-19
siirecinde lisans Ogrencilerinin sadece %63’linlin evinde internet baglantist bulundugu,
Ogrencilerin {igte birinin bilgisayar veya tableti olmadigi, bu nedenle egitimlerini
siirdiiremedikleri bulunmustur (25). Cao ve arkadaslarinin (2020) Cin’de yaptiklar1 ¢alismada
ise iiniversite Ogrencilerinin pandemi siirecinde kirsal bodlgede bulunma ve aile gelir
diizeyindeki belirsizlik nedeniyle anksiyete vyasadigi belirtilmistir (22). Siit ve
Kiiciikkaya'nin(2016) yaptiklar1 Hemsirelik Boliimii Ogrencilerinin Uzaktan Egitime iliskin
Gorigleri baslikli ¢alismaya katilan 297 hemsirelik dgrencisinden bilyliik ¢cogunlugun (%87.5)
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uzaktan egitim seklinde egitim goriilmesini onaylamadiklari bulunmustur (26). Yapilan diger bir
calismada; Atasoy ve Siitiitemiz (2014) hemsirelik 6grencileriyle ¢alismis ve Ogrencilerden
cogunun hemsirelikte lisans egitiminde Orgiin Ogretim seklinin kullanilmasi gerektigini
disiindiikleri, acik 6gretim ve uzaktan egitim benzeri Ogretim yontemlerinin etkinligine
katilmadiklarmi belirtmislerdir (27). Tasocak ve arkadaslarinin (2014) calismasinda ise
hemsirelik Ogrencileri Ozellikle teori derslerinin uzaktan egitimle verilebilecegi goriigiinii
savunmuglardir (28). Duijin ve arkadaslari; ¢evrim i¢i 0grenmede teori ve pratik agigini
kapatmada ve klinik becerilerin gelismesini destekleyecek bir egitim verilmesinin gerekli
oldugunu belirtmislerdir (29). Hemsirelik egitimi disinda uzaktan egitim alan boliimlerden biri
olan turizm Ogrencilerinin Covid doneminde uzaktan egitim almalarina iliskin memnuniyet
diizeylerinin degerlendirildigi bir ¢alismada; erkek Ogrencilerde uzaktan egitim ders
memnuniyetinin daha ytiksek oldugu bulunmus, yine erkek 6grencilerin kiz 6grencilere nazaran
uzaktan egitimle alinan dersleri daha etkili gordiikleri sonucuna ulasilmistir (30). 2021 yilinda
covid-19 pandemi siirecinde hemsirelik Ogrencilerinin uzaktan egitime karsi tutum ve
memnuniyet diizeylerinin arastirildig1 ¢aligmada ise; 416 hemsirelik 6grenci ile calisilmas,
Covid-19 pandemisi siiresince uzaktan egitim modelinin yerinde bir karar oldugunu diisiinme,
uzaktan egitim modelinin hemsirelikte ve uygulamali bdliimlerde etkilili§i olan bir yontem
oldugunu diisiinme ve uzaktan egitimle derslerin igerigine hizli sekilde ulasilabildigini diisiinme
durumlartyla tutum puanlarinin arasinda 6nemli farklilik bulunmus; buna gore uzaktan egitime
yonelik tutum puanlan arttikca uzaktan egitime yonelik memnuniyetlerin de artig gosterdigi
sonucuna vartlmistir (31).

SONUC VE ONERILER:

Uzaktan egitimde egitmen ve 6grencilerin farkli mekanlarda bulunmasi ve 6grencilerin kendi
istekleriyle etkin bi¢cimde egitime katilmalar1 s6z konusudur. Diinyada uzun yillardir hemsirelik
egitiminde uzaktan egitim kullanilmasina ragmen iilkemizde bu uygulamalara daha gec
baglanmistir. Yapilan ¢aligmalarin sonuglarina bakildiginda uzaktan egitimin daha genis kitlede
hemsirelik G&grencisine egitim olanaglr sunabilecegi goriilmistiir. Boylelikle hemsgirelik
egitiminde yasanan nitelik ve nicelik problemleri ¢oziilebilecek ve hemsirelik egitiminin istenen
pozitif sonuglari ortaya c¢ikacaktir. Hemsirelik egitiminde uzaktan egitimin tek bagma
kullanmasindan ziyade temel Orglin egitimin artindan Orgiin egitimi pekistirmek adina
destekleyici olarak kullanilmasi ve yasam boyunca 6grenme deneyimlerinde de kullaniminin
stirdiiriilmesi gerektigini diisiinmekteyiz.
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Ozet: Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmen adaylarimn égretmenlik meslegi,
akademisyen ve egitim fakiiltesi kavramlarina yonelik algilarimin metaforlar
araciligiyla belirlenmesidir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim
(fenomenoloji) kullanilmistir. Arastirmanmin  giivenirligi icin uzman goriigiine
basvurulmustur. Goniilliiliik esasi ile yiiriitiilen arastirma, 2019-2020 Egitim-
Ogretim  Bahar Yaryihnda Tiirkive nin  giineyinde yer alan bir devlet
tiniversitesinin Egitim Fakiiltesinde arastirmaya katiimaya goniillii olan ogretmen
adaylar ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin verileri “Ogretmenlik meslegi... ....
gibidir/benzer, ¢iinkii.......", “Akademisyen....... gibidir/benzer, ¢iinkii... .... ve
“Egitim fakiiltesi ....... gibidir/benzer, ¢iinkii... ... " seklinde eksik birakilan
ciimlelerin yer aldigi bir formun égretmen adaylari tarafindan tamamlanmasi ile
toplanmustir. Arastirmada elde edilen veriler, icerik analizi teknigi ile analiz
edilmistir. Arastirmada 6gretmen adaylarinin, égretmenlik meslegi kavrami igin
62, akademisyen kavrami i¢in 92 ve Egitim Fakiiltesi kavrami igin 76 adet gecerli
metafor tirettikleri belirlenmistir. Her bir kavram igin 6gretmen adaylarinin
tirettigi metaforlar ve belirttikleri gerek¢eler arasindaki iligkiler dikkate alinarak
kavramsal kategoriler olusturulmustur. Ogretmen adaylarimin  gelistirdikleri
metaforlar dogrultusunda, ogretmenlik meslegi kavrami i¢in 6, akademisyen ve
Egitim Fakiiltesi kavramlarmmin  her biri i¢in 7 farkli kavramsal kategori
diizenlenmistir. Ogretmen adaylarinin en ¢ok tercih ettigi kategoriler, 6gretmenlik
meslegi kavrami i¢in “Degerli Bir Meslek”, akademisyen kavrami igin “Bilgi
Kaynagi Olan Kisi” ve Egitim Fakiiltesi kavrami icin ise “Ogretmen Yetistiren Bir
Yer” seklindedir. Ayrica d&gretmen adaylarimin en ¢ok iirettigi metaforlar,
ogretmenlik meslegi kavrami icin "Giines (5), Annelik (5) ve Mum (5)",
akademisyen kavrami igin "Kitap (12)" ve Egitim Fakiiltesi kavrami igin
"Kiitiiphane (7)" seklindedir. Arastirma bulgularina dayanarak o6gretmen
adaylarimin 6gretmenlik meslegi, akademisyen ve egitim fakiiltesi kavramlarina
yonelik olumlu algilara sahip olduklar: séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: akademisyen, egitim fakiiltesi, metafor, 6gretmenlik meslegi

44
Proceedings Book



VII. INSAC International Congress on Social and
Education Sciences (INCSES-2021)

Okul Oncesi Egitimde Aile Katiiminin incelenmesi
(ilknur Akin, Osman Tayyar Celik)

45
Proceedings Book



VII. INSAC International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2021) In‘S@

Okul Oncesi Egitimde Aile Katihminin incelenmesi

ilknur Akin', Osman Tayyar Celik’
Milli Egitim Bakanhg, E-mail:ilknu.akin@gmail.com

2fnénii Universitesi, E-mail: otayyar.celik@inonu.edu.tr

Ozet: Okul éncesi egitim, cocuklarin 0-6 yas araligini kapsayan zihinsel, bedensel,
sosyal ve duygusal gelisiminin en hizli oldugu donemdir. Bu donemde belirlenen
amag ve kazammlara ulasmak icin ¢ocugu merkeze alan bir yaklasim yerine
cocuk-anne-babayr merkeze alan bir egitim anlayisi benimsenmelidir. Bu ¢ergeve
de sene basinda planlarin buna wuygun olarak hazirlanmasi ve yapilacak
uygulamalarda aileyi igine alacak okul ve ev temelli etkinlikler, diizenlenmelidir.
Bu arastirmanmin amact, okul oncesi egitim de aile katilim ¢alismalarvn farkl
agilardan incelenmesidir. Bu kapsamda okul oncesi egitimde aile katilim
etkinlikleri, okul éncesinde aile katilimi etkinliklerinin yararlart ve okul éncesinde
aile katilimi engelleyen faktorlere deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul oncesi, ev temelli etkinlikler, 0-6 yas

Giris

Okul Oncesi dénem ¢ocuklarin dgrenmelerinin en yogun gergeklestigi bir zaman araligidir.
Kimi egitimcilere gore cocuk zihni emici bir siingere benzetilerek ¢evresinde olup, biten her
seyl Ogrenme istek ve cabasinda olacagi belirtilmistir. Bu nedenle okul oncesi ¢ocuklarin
ogrenmeye karsi istekliligi, cocuklarin kiiciik filozoflar olarak betimlenmesini saglar. Kii¢lik
filozoflarin ¢evresini anlamlandirabilmesini saglayan ilk kurum ¢ocugun var oldugu ve i¢inde
bulundugu ailedir. Aile c¢ocuga cevresinde devam etmekte olan diinyay1 algilamasini ve
anlamlandirmasini saglayan ilk kurumdur. Ailede ki ebeveynler bu agidan bakildiginda ¢ocugun
ilk 6gretmeni olma &zelligine sahiptir. Cocuklar okul 6ncesi donemde vakitlerinin 6nemli bir
kismint aile iginde gegirirler. Bu nedenle her anne baba ¢ocugun dogustan gelen yetenek ve
becerilerini ortaya ¢ikarmasi, kullanmasi, gelistirmesi, desteklemesi ve hayatta kendinin ne
oldugunu kesfedip, ifade edebilmesi i¢in gerekli imkan ve sartlar1 yerine getirmesi gerekir.
Ailenin ¢ocuguna karsi en onemli gorevi bedensel olarak gelisimi ve egitimi igin gerekli
onlemleri alip, onu tesvik etmektir. Ailenin destegi ve katkis1 olmadan ¢ocuklarin her yonlii
biitlinciil gelisimi saglanamaz.(Yasar Ekici, 2017: 543) Aile olarak anne ve babanin vermis
oldugu destek g¢ocukla okul arasinda bir koprii vazifesi gorecektir. Cocuk ailede 6grenmis
oldugu bilgileri okul ortamina transfer edecektir. Anne baba destegi ne kadar erken ve etkili
olursa ¢ocugun egitim hayatinda ki kazanimlari da o kadar ¢ok ve zengin olur.(OBADER 2013:
10)

Aile ¢ocugun okula baglamasiyla birlikte bu gorevi okul oncesi 6gretmeniyle paylasir ve
cocugun egitiminde son derece etkin bir role sahiptir.

Okul oncesi kurumlar cocuklarin psikomotor, sosyo-duyusal, biligsel, dil ve 6z bakim
becerileri olarak biitiinciil bir sekilde gelismesini hedefler. Bu hedefi gergeklestirirken amag
cocuklar1 ilkokula hazirlamak, toplum icerisinde yasayabilme becerileri kazandirmak, okul
sevgisi kazandirmaktir. Bu amacin saglikli sekilde gergeklestirilmesi igin aile bireylerinin
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destek ve ilgisine ihtiyaci vardir. Clinkil cocuk tek basina bir birey degildir. Ailesiyle var olan,
ailesinin degerleriyle, 6grettikleriyle ve kendisine vermis oldugu kiymetle diinyaya bakan ve dig
diinyay1 anlamlandiran bu bir varliktir. Bu baglamda okul aile- isbirliginin yapilmasi gerekir.
Okul-aile isgbirligi kurulurken ailelerin, ¢ocuk gelisimi ve egitim konusunda egitim almalari
cocuklarmm daha iyi yetismesinde Onemli rol oynamaktadir.(Altan, 2019: 7) Okul- aile
isbirliginin saglanmasin da aile katilim calismalarinin 6nemi buyiiktiir. Okul temelli egitim
anlayisi temel alindiginda aile katiliminin 6nemi agisindan bakildiginda yapilan etkinlikler
(konferanslar, Proje Temelli Ogretim(PTO) egitim veren okullarm aile katilimini arttirma
cabalarinin ortak noktasidir.( Rimm Kaufman vd.,2003: 182)

Ogretmen aile katihm calismalariyla cocugun var oldugu ortam ve kiiltiirel dzellikler
hakkinda ipuglar1 edinirken, ailede okulda ki var olan ortam, ¢ocugunun bu ortamda var
olusunu, siniftaki arkadaslariyla iletisimini, beceri ve yeteneklerini kesfeder. Okul aile isbirligi
aktif sekilde yapildiginda ¢ocuklarin 6zgiiveni yerine gelmekte, basarisi artmakta, ders igerinde
daha aktif hale gelmektedirler. Cocuklarin egitimde yer alan okul ve 0gretmene ait var olan
algilarmin olumlu yonde degismesinde aile katilimi etkinliklerinin biiyiik bir katkis1 vardir. Bu
baglamda okuloncesi kurumlarda yer verilen aile katilim ¢alismalarinin ve etkinliklerinin bir
plan dahilinde degil de spontane sekilde yapildigini ve yapilirken de belirli niteliklere goére
yapilmadigi goriilmektedir. Aile katilim ¢alismalarinda ¢aligmaya katilacak olan velilerin aile
katilim c¢aligmalarimin énemi ve gerekliligi konusunda bir bilgisi olmadan ve &n hazirlik
yapmadan ¢ogu zaman etkinliklere katildiklar1 gériilmektedir. Bu baglamda okul 6ncesinde aile
katilim ¢aligmalarinin incelenmesinin sinirlt da olsa katkisinin olacagi goriilmektedir.

Bu aragtirmanin amact; elde edilen bilgiler dogrultusunda okul 6ncesinde ki etkinliklerin aile
katihm calismalar1 agisindan degerlendirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara
cevap aranmaktadir.

1. Okul Oncesi Egitimde Aile Katilim Etkinlikleri Nelerdir?

2. Okul Oncesinde Aile Katilimi Etkinliklerinin Yararlar1 Nelerdir?

3. Okul Oncesinde Aile Katilimi1 Engelleyen Faktorler Nelerdir?
Yontem

Bu arastirmada Nitel arastirmalarda dokiiman analizi yontemi kullanilmigtir. Dokiiman
analizi slirecini Altheide (1996); dokiimanlarda dahil edilecek kriterleri belirleme, dokiiman ve
veri toplama, temel analiz alanlarini belirleme, dokiimani kodlama, dogrulama ve analiz etme
olarak siniflamaktadir. Arastirma yapilan alanla ilgili pek ¢ok bilgi gorlisme ve gozlem
yapmaya gerek kalmaksizin belge inceleme yoluyla elde edilebilir. Bu sayede arastirmaci
“zaman kullanimi agisindan verimli bir yontem olmasi, 6rneklem biiyiikligii, kullanilabilirlik,
diisitk maliyet, tekrar kullanim, bireysellik ve 6zglinliik, kesinlik, genis kapsam ve zaman,
tepkiselligin olmamasi, kolay ulasilamayacak verilere ulagsma, konunun ve verinin niteligi”
zaman ve kaynak tasarrufu saglamig olur. (Yildirirm & Simsek, 2016). Hangi dokiimanin 6nemli
oldugu ve veri kaynagi olarak kullanilabilecegine arastirma konusuna bakarak karar vermek
gerekir. Aragtirma konusuyla ilgili raporlar, kitaplar, arsiv dosyalari, video ve ses kayitlari,
fotograflar gibi belgeler 6zgilinliigii kontrol edilerek sistematik bir sekilde analiz edilmelidir.
Okul oncesi egitimde aile katilimmin incelenmesi amaglayan bu arastirmada konu ile ilgili
olarak ulasilan kaynaklar alt problemlere yanit olusturabilecek sekilde kuramsal olarak analiz
edilmis ve sonuglar bulgular bolimiinde detayli olarak incelenmistir.

47
Proceedings Book



VII. INSAC International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2021) Iﬂ&@

Cahismaya dahil edilen arastirmalar

Okul oncesi egitimde aile katilimi lizerine yapilan arastirmalara ulasmak lizere google
Akademik, YOK Ulusal Tez Merkezi, Ulakbim-Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabani, Web of
Science, Education Research Complete, ERIC, Scopus (A&I) veri tabanlarinda taramalar
yapilmistir. Tiirkiye’de yapilmis 68 ¢alisma arastirmaya dahil edilmistir.

Bulgular

Okul Oncesi Egitimde Aile Katilim Etkinlikleri Nelerdir? Sorusuna cevap bulmak igin
literatiir taranmis ulasilan bulgular agsagidaki sekilde analiz edilmistir.

Ailelerin, okuldncesi egitim faaliyetlerine katilmalari i¢in degisik etkinlikler bulunmaktadir.
Aileler ¢ocuklarinin desteklenmesi i¢in hazirlanan etkinliklere katilarak; ¢ocuklarinin durumunu
Ogrenirken ayn1 zamanda nasil ilerleme saglayabileceklerine dair ¢ocuklarini destekleme imkant
bulmaktadirlar. Aile katilim etkinlikleri planlanirken, ailenin giiclii 6zellikleri ve becerilerini
kullanmalarin1 imkan veren c¢esitli firsatlari sunulmalidir. (Murray, McFarland-Piazza, &
Harrison, 2015). Ogretmenlerin aileleri etkileyen ekonomik ve toplumsal sorunlar1 gdz dniinde
bulundurmasi, ailelerin, aile katilim etkinliklerine katilimina yonelik daha aktif bir davranis
sergilemesini saglayabilir. (Waanders, Mendez, & Downer,2007: 14)

Okul 6ncesi egitim programinin tarih igerisindeki diizenlemelerine baktigimizda aile katilim
etkinlikleri genel olarak; aile egitim etkinlikleri, aile iletisim etkinlikleri, ebeveynlerin egitim
etkinliklerine katilimi, ev ziyaretleri, evde yapilabilecek etkinlikler, yonetim ve karar verme
siireglerine katilim olarak gruplayabiliriz (Abbak, 2008:33).

1.Aile Egitim Etkinlikleri

“Aile egitim etkinlikleri, cocuk sagligi, gelisim, davranis yonetimi, iletisim, beslenme, ruh
sagligl gibi konularda ailelerin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik sistemli ve planh
caligmalardir. Aile egitimi toplantilar, konferanslar, bireysel goriismeler ya da makaleler,
brogsiirler, el kitabi, dergiler gibi basili araglar ve egitim panolar1 yolu ile yapilabilir” ( MEB,
2006).

a. Toplantuar: Karsilikli diyalog imkani saglamasi agisindan, toplantilar okul ile aile
arasinda ki bilgi alis-verigini saglar. Veli toplantilar1 her yariyilda en az iki kez yapilmalidir
(MEB, 2002).Veli toplantilarmmin ilki daha c¢ok okuldncesi egitiminin Onemi, amaci,
gerceklestirilecek olan etkinlikler {izerinde durulurken daha sonra ki toplantilarda yapilan
etkinliklerin degerlendirilmesi ve karsilagilan sorunlar {izerinde ¢Oozliim firetilmeye caligilir.
Toplant1 yapilmadan 6nce veliye toplantinin neden gercgeklestirilecegine, ne zaman ve hangi
tarihte olacagii belirten kisa bir bilgilendirme yazis1 gonderilmesi, veli katiliminin artmasini
saglayacaktir. Toplantinin verimli ge¢mesi i¢in velilerin diisiincelerini rahatlikla ifade edecegi
bir toplanti ortaminin olmasi son derece Onemlidir. Toplanti sonunda alinan kararlarin
uygulanmasi, sorunlara ¢oziim bulunmasi ve velilerin toplantilara devamliligin saglanmasi
acisindan bir gerekliliktir.

b. Konferanslar: “Konferanslar onceden belirlenen bir konuda ya da genel konularda
Ogretmen, yonetici ya da davet edilen bir konuk tarafindan verilen bilgilendirme sunumlaridir”.
(MEB, 2006) Konferanslarda ogrencilerin bulundugu sosyo- kiiltiirel yap1 goéz Oniinde
bulundurularak, ailelerin ihtiyaglarina ve taleplerine uygun konular secilmesi gerekir. Konular
belirlemek i¢in sene basinda velilere doldurmasi i¢in bir form hazirlanmasi faydali olacaktir.
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Konferanslar sayesinde c¢ocuklarin egitim durumu, gelisim ve ilerlemelerinin nasil saglanacagi
hakkinda bilgi edinilmis olur.

¢. Bireysel Goriigsmeler: Veli ile ebeveyn arasinda c¢ocukla ilgili olarak gergeklestirilen
goriigmedir. Veliler bireysel goriismeler de, diger etkinliklere gore ortam baskisi olmadigi i¢in,
kendilerini daha rahat ifade eder ve sormak istedikleri sorular1 sorarlar.(Abbak, 2008:
36).Burada dikkat edilmesi gereken; bireysel goriismelerin planli, programli tasarlanmasi ve
goriismeden dnce goriigmenin amaci belirtilmesi gerekliligidir.

Bireysel goriismenin yararlari: “dinlenmek, anlasilmak, endise, duygu ve sorunlar ifade
etmek, ¢atismalar1 ¢ozmektir”.(OBADER: 80)

d. Panolar: Velilerin, cocuklarin gelis-gidis vaktinde okula geldiklerinde rahatlikla
gorebilecekleri bir yerde asili duran bilgilendirici panolardir. Panolarda ¢ocuklara ait etkinlikler,
bilgilendirici nitelikte belirli glin ve haftalara-rehberlik programina-degerler egitimi ile ilgili
yazilara yer verilir. Ayrica inceleme gezileri, konferanslar ve davetlerle ilgili ilanlar, oyun, veli
tutumlari, gazete kupiirleri, afisler, brosiirler, haftalik yemek listesi asilabilir.(Omeroglu ve
digerleri, 2003).Bunlara ek olarak son zamanlarda teknolojinin gelismesiyle birlikte Okul web
sayfalari, okul facebook ve okul tweeter sayfalar1 da eklenebilir.

2.Aile Iletisim Etkinlikleri

Ailelerle farkli iletisim yollar1 kurmak amacgli, okula gelis-gidis zamanlari, telefon
goriismeleri, gelisim dosyalari( portfolyo), okul ziyaretleri, haber mektuplari, yazigsmalar, dilek
kutulari, biiltenler, gorsel-isitsel kayitlar, kitapgiklar kullanilmaktadir.

a. Okula gelis-gidis zamanlari: Okul Oncesi yas grubunun kiigiik olmasi nedeniyle
cocuklarin gelis- gidis vaktinde, aileleri okula geldigi i¢in gilinde iki kere iletisime gecerler.
Fakat ¢alisan anneler ve babalar bu siirecte ¢ocuklarini kendileri alamadiklar1 i¢in bu iletigim
yolundan mahrum kalirlar. Goriisiirken dikkat edilmesi gereken; ¢ocuklarin ders saati disinda ki
saatler tercih edilmeli ve velilere hatirlatiimalidir.

b. Telefon goriismeleri: Telefon goriismeleri okul ile aile arasinda ki bagi giliclendirip,
iletisimi saglamasi agisindan yararl oldugu goriilmektedir. Veliyle iletisime gegilmeden 6nce
konusulacak konular 6nem sirasina gore listelenmelidir. Telefon goriigmeleri sadece dgretmen
tarafindan devam ettirilmemeli, aranan ebeveyn de dinlenilmeli, s6z hakki verilmelidir. Telefon
goriismeleri giiriiltiiden uzak bir ortamda yapilmali, konusulanlar gizli kalmasina &zen
gbsterilmelidifOBADER: 72).Imkanlarin elverissiz oldugu durumlarda, telefon goriismeleri
daha da 6nem kazanmaktadir. Ozellikle tiim diinyada yasanan covid salgini nedeniyle telefon
goriigmeleri daha ¢ok 6nem kazandi. Uzaktan egitime gec¢ildigi zaman 6gretmenlerin ailelerle
tek iletisim kanali telefon oldu. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu velilerle whatsap gruplari
kurarak buradan etkinlik verilmesi-takibi siirecini izledi. Telefon goériismesinin veli tizerinde
olumlu etki birakabilmesi i¢in zamanlamanin iyi yapilmasi gereklidir(Cagdas ve Secer, 2004).

¢. Gelisim dosyalari: Cocuklarin gelisimi ifade eden her seyin diizenli ve sirali sekilde yer
almastyla olusturulur. Bu dosyanin igerinde, saglik kayitlari, anekdot kayitlari, kazanim
degerlendirme formlari, ¢ocuklara ait bilgiler, okula baslanilan ilk zaman etkinliklerinden
baslayip ara ara geligimini gosteren farkli etkinlikleri de iginde barindirir. Cocuklarin
etkinlikleri arasindan se¢im yapip, etkinlik hakkinda sorulan sorulara cevap vermesi etkinlikleri
hakkinda duygu ve diistincelerini ifade etmelerine 6z denetim ve 6z degerlendirme becerilerini
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de gelistirir. Cocuklar, dosyalari i¢in etkinlik se¢erken neden-sonug iliskisi kurarlar. Etkinlikler
igerisinde eleme, karar verme kendi sorumlulugunu alma, kararlarinin sonuglarim kabul etme,
ayrintilara odaklanma gibi st diizey zihinsel ve sosyal becerileri kullanma ve gelistirme imkan
bulurlar(OBADER: 75).Toplu dosyalarin ¢ocuklarin okul icerinde meydana gelen degisimlerini
ailelere gostermek igin yil sonu degil de her donem sonunda gdsterilmesi gerekir. Boylece
aileler cocuklarimi desteklemek i¢in gerekli zamana sahip olurlar.

d. Okul Ziyaretleri: Velilerin okul ortamim gbérmeleri ve yapilan etkinlikleri
gozlemleyebilmeleri agisindan yararlidir. Anneler giinii, yerli mali haftasi gibi 6zel giin ve
haftalarda veliler planl olarak okula ¢agrilabilir. Bu 6zel giinlerde veli- okul ve veliler arasi
kaynagmay1 saglayacak eglenceler ve yarigmalar da diizenlenebilir.

e. Haber Mektuplari: Velilerin okulda olusturulan etkinlikler, planlamalar hakkinda
ebeveynleri bilgi sahibi yapmak ve onlan etkinliklere aktif sekilde katmak amaciyla kullanilan
bir aragtir ( Omeroglu ve Dig., 2004). Haber mektuplarryla okuldaki etkinlik ve planlamalardan
haberdar olan veli 6nemsendigini hisseder. Haber mektuplar1 bazen planlanmis bir geziden-
organizasyondan yada ¢ocugun okulda gerceklestirmis oldugu bir etkinlik iizerine yada okulda
gerceklestirecegi bir faaliyet i¢in 6n hazirlik niteliginde olabilir

f Yazismalar: 1ki yonlii olarak yiiriitiilen aile iletisim yollarindan biridir. Yazigmalar gerekli
goriilen Onemli konular iizerinde gergeklestirilebilir. “Kesin kayitlarin ve raporlarin
tutulmasinda ¢ocuklarin katilmasinin ¢ok kritik énemi vardir” (MEB, 2006).yazismalar igin
cocuklara 6zel defter kullanilabilecegi gibi teknolojik web2 araci kitap yaraticisi(book creator),
e-kitap(e-book) ¢ocuklar i¢in olusturulup, aileleriyle etkilesimli sekilde faydalamilabilir.

g. Dilek Kutulari: Ailelerin ifade etmekte zorlandiklar1 konular iizerine istek ve dileklerini
yazip koyduklar1 kutulardir. Bu dilek kutular1 okulun kolaylikla goriinen bir yerine
yerlestirilmeli ve belirli zaman araliklaryla i¢indeki yazilar okunarak degerlendirilmelidir.

J. Biiltenler: Ailelerin okulda yapilacak faaliyetler(oyunlar, sarkilar, deneyler vb.)agisindan
onceden haftalik ve aylik olarak bilgilendirildigi bir iletisim yoludur. Biiltenler sayesinde aile
g¢ocugunun neler Ogrenecegini, bu konuda pekistirmek amacgli neler yapabilecegini ve
¢ocugunun gelisimsel olarak ilerlemesi hakkinda haberdar olunur.

k. Gorsel-Isitsel Kayitlar: Gorsel ve isitsel ozellige sahip her tiirlii kamera, telefon, tablet,
ses kaydetme cihazi kullanarak ¢ocuklarin O6nemli anlar1 kalici hale getirilerek aileyle
paylasilmasidir. “Cocuk i¢in ilk olarak gerceklesen gelisimsel olaylar ve diger biitiin
hatirlanmas1 gereken olaylar fotograf makinesi ile kayit edilebilmelidir. Geziler, yemekler,
etkinlikler, oyunlar vb. fotograflanmalidir” (MEB, 2006).

L. Kitapgiklar: Kitapgiklar hazirlanirken ailenin okul hakkinda bilmesi gereken pratik bilgiler
yer alabilecegi gibi ilk yardimla ilgili yada dogal afetlerde yapilmasi gereken bilgilerede yer
verilir.Okul hakkinda hazirlanan kitapgiklarda,okul takvimi, ders saatleri, okulun amaci, okulda
calisanlarin isimleri ve ne gorev yaptiklart hakkinda bilgilendirme yazilart da bulunabilir
(Brewer, 2004).

“Grup caligmalar1 sirasinda kiigiik kitapgiklar ve brosiirler olusturulabilir. Sinif igerisinde
yapilan caligmalar sonrasmnda adres kitapgiklan, gezi kitapgiklar, yemek kitapgiklart vb..
olabilecegi gibi bireysel kitapgiklarda yapilabilir” (MEB, 2006).

3. Ebeveynlerin Egitim Etkinliklerine Katilimi
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Ebeveynlerin gerek okul da gerek evde gerekse ¢ocugun gelisimi igin organize edilmis
yerlerde, planlanmig etkinliklere katilmasidir. Ebeveynlerin egitim etkinliklerine katilimi sene
basinda “Ebeveyn Katilim Formun” velilere dagitilmasiyla baslar. Doldurulan formlar 6gretmen
tarafindan incelenerek sene basinda yapilacak katilim etkinliklerinin kim tarafindan, ne zaman
ve ne sekilde yapacagi planlanilir. Etkinliklere katilim seklini, velinin sahip oldugu beceri ve
yetenekler belirlemelidir. Bu sayede etkinlige katilan velinin verimli sekilde aktif katilimi
saglanir.

Velilerin okul igerisinde yapilacak etkinliklere basitten karmasiga dogru bir yol izlemesi
gerekir. Bu agsamalar sOyle siralayabiliriz:

= Okulda gergeklestirilecek etkinlikleri gdzleme.
= Smifta ve evde istenilen oyuncaklari ¢ocukla birlikte hazirlanma.
=  Amaca yonelik egitim materyali hazirlama.

»  Ogretmene yardimci olmak amaciyla dosyalama, gorsel-isitsel kayit tutma, tamir,
gezi ve diger etkinliklerde bulunma

= Yaptig1 is ya da becerileriyle ilgili konularda ¢ocuklarla birlikte bazi etkinliklere
katilma olarak siralanmaktadir (Cagdas ve Seger, 2004).

4. Ev Ziyaretleri

Cocugun yasadig1 ¢evre-ev ortami hakkin da bilgi veren, ¢ocuga karsi nasil bir anne-baba
tutumu gosterildigi konusunda 6gretmenin ¢ocuklari daha yakindan tanimasini saglayan en
etkili yontemlerdendir. Ailenin evde olusturdugu 6grenme ortamimin kalitesi, anne-babanin
meslegi, egitim durumu ve ekonomik gibi kosularla iligkilidir. Bu nedenle, daha fazla kaynaga
sahip aileler, ¢ocuklart ig¢in bu tiir egitimsel agidan ilgi ¢ekici ortamlar saglamak i¢in daha
donanimli olabilir (Murray, McFarland-Piazza, & Harrison, 2015: 5).

Ogretmen tarafindan 6nceden bilmedigi bir ortamm verdigi tedirginlik, ulasim ve mesai
saatleri disinda gerceklestirilmesi gibi sorunlar ev ziyaretlerinin yapilmasini giiclestirmektedir.
Ev ziyaretleri okulda yapilan programlar, 6zel giinler disindaki uygun giinler ve ailenin miisait
oldugu zamanlar dikkate alinarak planlama yapilmasi gerekir. Okul oncesi egitim kademesinde
gerceklestirilen ev ziyaretleri ¢ocuklarin ilk 6gretmeni olmasi ve ¢ocuklarin yaslari itibariyle
O0gretmene bagliliklarin1 g6z oniinde bulundurarak daha 6zenli davranilmasi gerektigi ortaya
cikar.

Ev ziyaretlerinde 6gretmenin gergeklestirecegi etkinlikler s0yle siralanabilir:

= (Cocugun kaldig1 oda gezilebilir. Bu esnada ¢ocuga odasiyla ilgili sorular sorularak
sohbet edilir.

= Evde ¢ocugun da etkin katilimini1 saglayacak bir etkinlik gerceklestirilebilir.

= Aileyle sohbet edilerek, merak edilen konulara agiklik getirilir. Ziyarete gelinen
¢ocugun olumlu yanlarindan soz edilir.

= Evde rutin yapilan islerin ¢ocugun oOgrenmesinde nasil etkili kullanilabilecegi
anlatilir.
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5.Evde Yapilabilecek Etkinlikler

Okulda verilen egitimin evde pekistirilmesi ya da derse hazirlik olmas1 amaciyla ve ailelerin
cocuklartyla kaliteli zaman gegirmesi adina yapilmasi igin 6nerilen etkinliklerdir.

Bu etkinlikler belirlenirken dikkat edilmesi gerekenler:
=  (Cocukla, anne-babanin etkin katilim gosterebilecekleri bir etkinligin seg¢ilmesi,

= Segilen etkinliklerin ailenin tek basina yapmasina sebep olacak zorlayici nitelikte
olmamasi,

= Etkinliklerin sene basindan itibaren basitten karmasiga dogru bir siralama izlemesi,

= Etkinlik i¢in gerekli olan malzemenin bulunmasi zor ve yiiksek maliyetli olmamasi,

= Etkinliklerin ¢ocuklarin biitiinciil gelisimini saglayacak sekilde planlanmasi gerekir.
6.Yonetim ve Karar Verme Siireclerine Katilim

“Aileler okuldncesi egitimde planlama, uygulama, degerlendirme ve yonetim siireglerinin
her birine dahil edildiklerinde, gercek bir aile katilimindan s6z edilebilir” ( MEB, 2006).

Etkin aile katilmi ancak wvelilerin okula ait politikalarin, amaglarin ve hedeflerin
belirlenmesinde karar verme siireclerine aktif katilimlar ile gergeklesir. Boylece velinin sagliklt
iletisim, okulun hedefleri, isbirligi yapmadaki istekliligi ve katilimi saglanmis olur.(Abbak,
2008: 42)

Bagindan itibaren yer almadigimiz hicbir siirecte etkin ve etkili olamayiz. Bu nedenle
ailelerin yonetim kisminda okul-aile birligi toplantilariyla okulda yapilanlar konusunda bilgi
sahibi olmasi ailelerin okula destek ¢ikmalart ve sahiplenmeleri agisindan son derece dnemli ve
gereklidir.

Okul Oncesinde Aile Katilimi Etkinliklerinin Yararlar: Nelerdir? sorusuna cevap bulmak
igin literatiir taranmis ulasilan bulgular asagida analiz edilmistir.

Okul 6ncesinde gergeklestirilen aile katilim etkinliklerine baktigimizda gocuk, aile, 6gretmen
ve okul agisindan ¢ok yonlii faydalariin oldugu goriilmektedir.

Cocuk Acisindan Aile Kattlhim Etkinliklerinin Yararlart

Cocuklar o6zellikle okuldncesinde ailelerinden ilk defa ayrilik yasadiklari i¢in okula karsi
olumlu tutum gelistirmeleri ilerideki okul hayatlarin1 her yonden etkileyecektir. Bu agidan
bakildiginda ¢ocuklarin okula karst olumlu tutum gelistirmesinde Aile katilim etkinliklerinin
roli ¢ok biylktir. Aile katihm etkinliklerinin ¢ocuklar agisindan yararlarin1 $oyle
siralayabiliriz:

= Okula kars1 daha fazla pozitif tutum gelistirirler.

= (Cocugun kendine olan giiven kazanmasini, ¢ocuklar ileriki egitim yagamina dair
hedefler gelistirirler.

=  Cocuklarin okulda etkinliklere katilim istegi artar.
=  (Cocuklarin okul da gostermis olduklar1 performans artar.

= Cocuklarm okula devamliliklar artar.
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= Aile-gocuk etkilesimi artar. Okul’a karsi olumlu tutum gelistirmesini, ileriki okul
basarisini desteklemesi yoniinden yararlar1 vardir.

=  Ayrica ¢ocuklara psikolojik agidan olumlu etkileri de goz ard1 edilemez.

= Ailenin okuldaki etkinliklere katilimim arttirirken verilen 6dev ve etkinliklerde aile
ile cocuklarin beraber etkilesimli sekilde yapmalarini saglar.

= Aile katilim etkinliklerinin, ¢ocuklarin dil- biligsel gelisimleri ile ilgili 6l¢iimlerde iyi
performans sergiledikleri goriilmektedir. (Sucuka ve Kimmet, 2003).

Aile Acisindan Aile Katllim Etkinliklerinin Yararlar

Anne babanin smifta ve evde cocugun egitimini desteklemesi g¢ocugunun daha iyi
tanimasina, ilgi ve gereksinimlerini daha dogru ve gercekci degerlendirmesine yardimci
olur.Aile katilim etkinlikleri ile ailelerin okulun bir pargasi haline gelmesi saglanmaktadir.
Aileler egitimde sorumlulugu ne kadar paylasirlarsa sorunlara kars1 daha duyarli olup, sorunun
bir pargasi degil de ¢dzlimiin bir parcasi olmaktadirlar.(Abbak, 2008: 43)

Aile agisindan aile katilim etkinliklerinin yararlarini soyle siralayabiliriz:
= Ailenin okula kars1 olumlu bir tavir gelistirmesine,
= Okulu sahiplenmesine ve okula destek olmasina,
= (Cocugunu birey olarak gormesini,
»  Opretmenle iletisiminin olumlu yénde bir ivme kazanmasina,
»  Opretmenin yerine kendini koyup, empati duygusunu gelistirmesine,
= Cocuklarin egitimine yardimei olmasina,

= Ailenin Cocugunun yasitlari arasinda sahip oldugu gelisimi gdzlemleyebilme imkan1
sunar.

Ogretmen ve Okul Acisindan Aile Katlim Etkinliklerinin Yararlart
= Egitim siirecinde belirlenen hedeflere ulasilmasi kolaylasir.
= Ailenin okula ve 6gretmene giliveninin olugmasini saglanir
= Ailenin destegiyle egitim kurumunda gelisim stirekliligi saglanir.

= Ailenin vermis oldugu destekle egitim ve yonetim iglerinin daha kisa siirede, etkin bir
sekilde ¢ozliimlenmesi saglanir

= Kurumda egitimde firsat esitligi ilkesinin uygulamasini saglar.

= Cocuklarin ¢ok yonlii gelisimi desteklenmis olur.

= QOkulun istiine diigen sorumluluklari paylagsma ve desteklenmesini saglar.
= Egitimin kalitesinin yiikselmesini saglar.

»  Ogretmenin gocugun yasadig1 ortami gézlemleme imkani sunar.

»  Ogretmenin velilerle saghkli iletisim kurulmasim saglar.
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= Sinifin aile tarafindan desteklenip, ihtiya¢ islerinde yardimci olunmasi nedeniyle
Ogretmenin egitim ve dgretime odaklanmasini saglar.

» Opfretmenin motivasyonunun artmasim1  saglayarak, is tatmini olusmasim
saglar.(Oktay ve Unutkan, 2003; Giile¢ ve Comert, 2004).

Giirsimsek (2002) gore, aile katilimi anlayiginin temel felsefesi aile yagsamim giliglendirmek
yoluyla cocugun gelisimine katkida bulunmaktir. Aile katilimi okul ve aile arasinda kurulan
sistematik bir bagdir. Bu bag okul-aile birligini giiclendirmeyi, ¢ocuklarin okul 6grenmelerini
pekistirmelerini, ailelerin egitim-6gretim konusunda bilgilenmesini ve bu konuda duyarlilik
diizeylerinin artmasini saglamaktadir.(Ekinci Vural, 2012: 73)

2009 senesinde Tezel Sahin ve Ozbey tarafindan Okul Oncesi Egitim Programlarinda
Uygulanan Aile Katilm Calismalarinda Baba Katilimmin Yeri ve Onemi konu baslikli
arastirmasina gore babanin, cocugun hayat boyu saglayacag akademik basari, zaman igerisinde
gosterdigi davraniglar ve psikolojik durumu {izerinde 6nemli etkisi oldugu belirtilmistir.

2020 senesinde Ergiiden, N., Dogan, A. ve Hastaoglu, Z. S. Aile Katiliminm Okul Oncesi
Dénem Cocuklarmin Benlik Saygist Ve Sosyal Duygusal Uyumu Uzerindeki Etkileri baslikl
arastirmasinda oncelikle okul 6ncesi donemde aile katiliminin ¢ocuklarin gelisimi {izerindeki
etkilerinden bahsedilmistir. Sonrasinda aile katilimi ve aile katiliminin gocuklar, ebeveynler ve
ogretmenler iizerindeki etkilerine deginilmistir. Son olarak aile katiliminin benlik saygisi ve
sosyal duygusal uyum iizerindeki etkilerinin iizerinde durulmustur.

Arastirmanin besinci alt problemi olan; Okul Oncesinde Aile Katilimi Engelleyen Faktorler
Nelerdir? Sorusuna cevap bulmak i¢in literatiir taranmig ulasilan bulgular asagidaki sekilde
analiz edilmistir.

Okul o6ncesi egitim kurumlarinda “Aile Katilm” galigmasinin 6nemi tizerinde ne kadar
durulsa da aile katilim etkinlikleri aile, 6gretmen ve okul kaynakli engellerle karsilasmaktadir.
Bu engeller daha ¢ok aile katilim etkinliklerinin planl sekilde hazirlanmamasindan ve bilgi
eksikliginden kaynakli bircok engelleyici faktorle karsilagsmasindan kaynaklanmaktadir. Var
olan engeller okul Oncesi egitim veren Ogretmenlerimizi aile katilim etkinlikleri bakimindan
isteksiz hale getirmektedir.

Okul 6ncesi aile katilimini engelleyen faktorleri genel olarak soyle siralayabiliriz:
= Sene baginda aile katilim etkinliklerinin planlanmamasi.
* Aile katilim etkinlikleri konusunda aile egitiminin verilmemis olmasi.
»  Ogretmenin egitim-gretim siireci igerisinde zaman kayb1 olarak gérmesi.
= Ogretmenin aileye kars1 dnyargida bulunmas.
= Aile katilim etkinligi planlanirken ailenin durumunun goéz 6niinde bulundurulmamast
=  Ailelerin ¢ocuklari hakkinda bildiklerinin dikkate alinmamasi
=  Okulda gergeklestirilen etkinliklerin sadece aile katilim etkinligi olarak goriilmesi
= Ailelerin ulasim zorlugu yasamasi.

= Etkinlik esnasinda 6gretmenin yonlendirici davranmamast
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= (Calisan ailelerin i yerinden izin alamamasi.

= Aile katilim etkinliklerinin basitten karmasiga dogru hazirlanmamas.
= Ailelerin yapilacak olan etkinligin maliyetli olacagini diisiinmesi.

= Ailenin bu konuda kendini yetersiz bulmasi.

= Aileile 6gretmen arasinda olumlu iletisimin kurulamamasi.

= Evde bakim gerektiren kiigiik kardesin olmas1

= Okulun bulundugu kiiltiirel ¢evrenin yapisi.

Tiirkiye de simdiye kadar uygulanan okul oncesi egitim programlari ¢gocuk merkezli olarak
hazirlanmistir. Okul 6ncesinde verilen egitiminin daha faydali ve islevsel olmasi i¢in ¢ocugun
var oldugu ortami sekillendiren anne-babay1 da dikkate alacak sekilde sadece gocuk merkezli
degil anne-baba ve ¢ocuk merkezli olarak hazirlanmalidir(Ozen, 2018: 14)

2016 senesinde Erkan, Uludag ve Dereli tarafindan yapilan Okul Oncesi Ogretmenleri, Okul
Yoneticileri ve Ebeveynlerin Aile Katilimina Iligskin Algilarinin Incelenmesi baghkli arastirma
sonucu elde edilen bulgulara gore, aile katilimini engelleyen faktorleri; tic baslik altinda
gruplanmistir: I. Ebeveynle ilgili engeller, II. Cocukla ilgili engeller, III. Okulla ilgili engeller.
Elde edilen bulgularda aile katilimini engelleyen etmenlerin ¢ogunlukla ebeveynlerle ilgili
oldugunu distliniilmekte ve oOzellikle anne-babalarin ¢alismasindan kaynaklanan zaman
yetersizligi, yogunluk, is yiikii ve stres ev temelli katilimi engelleyen temel etmenler olarak
gOrilmisgtiir.

2018 senesinde Toran ve Ozgen tarafindan yapilan Okul Oncesi Egitimde Aile Katilimi:
Ogretmenler Ne Diisiiniiyor, Ne Yapiyor? Konulu arastirmada, yogun is temposuyla calisan
ebeveynlerin genellikle aile katilim ¢alismalarinda yer almadiklarini, ailelerin bilgi eksikligi
nedeniyle aile katilim calismalarina ilgisiz olduklarini, sdylemislerdir. Arastirmaya katilip
gorigme formunu yanitlayan okul Oncesi Ogretmenlerinin anne-babanin egitim diizeyi,
ekonomik ve sosyokdiltiirel durumlarinin aile katilimi ¢alismalarin1 olumsuz yonde etkiledigini
belirtmislerdir. Ogretmenlerden bir tanesinin bu konudaki goriisii asagida ki sekildedir:

“Zaman en biiyiik problem olarak karsisina ¢ikar 6gretmenim... “

“Ozellikle veliye yapilacak etkinligi ve ¢ocuklara katkilarini anlatmakta giicliik cekiyorum.
Velilerin goziinde “Ogretmen yine bir sey istiyor” oluyorsunuz.

Kagan (2019) tarafindan yapilan arastirmada , Kimzan, Yildiz ve Cagdas tarafindan
yayinlanan dgretmen ve ebeveynlerin aile katilimini etkileyen etmenlere yonelik goriislerinin
incelenmesi konulu makale de aile katilimina engel goriilen faktorlere 6gretmenler acisindan
aragtirillmig, aile katiliminda en belirgin engelin ebeveynlerin zaman siirliligi konusunda
zorluklara sahip oldugu goriilmiistiir. Ebeveynlerin is yasami ve hayatin icerisinde {izerlerine
aldiklar1 sorumluluklarin zamanlarini kisitladigini ve bundan aile katilimlarinda yeterince yer
alamadiklarimi diistinmiislerdir.
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Tartisma ve Sonug¢

Okul oOncesi egitim programlarinda Ogretmenler tarafindan sene basinda yapilan
planlamalarda aile katilim etkinliklerine yeterince yer verilmemektedir. Ekici Yasar (2017)’de
yaptig1 arastirmasinda ¢ocuklarin egitim 6gretim hayatlarinda ¢ok yonlil biitlinciil gelisimini
saglamak i¢in gerekli olan yetenek ve becerilerin siirekliligini saglamak i¢in ¢ocugun ailesi
tarafindan evde verilen egitimle okulda 6gretmeni tarafindan verilmis olan egitimin uyumlu ve
destekler nitelikte olmasini saglayict 6nlemler alinmasi gerekmektedir. Bunu saglamak amaciyla
okul hayatinin en bagi ve temeli olan okul dncesi egitim kurumlarinin, ebeveynlere yonelik aile
katilim etkinlikleri planlayarak ailenin okul Oncesi egitime destek olmasi gerektigini dile
getirmistir. Ailelerin ¢ocuklari her yonden saglikli gelisimleri destek olmak amaciyla aile
katihm caligmalarimi hem de daha sonraki donemlerde cocuklarin hem egitim hayatlarinda
basar elde etmeleri hem de sosyal hayatlarinda aktif olabilmeleri i¢in ¢ok 6nem tagimaktadir.

MEB 1994 o6ncesi, 1994, 2002, 2006 ve 2013 Okuloncesi Egitim Programlarinda aile katilim
calismalari ilerleyen yillara gore, programda daha genis kapsamli olarak yer vermis fakat
uygulamada aile katilim etkinlikleri yeterince hayata gecirilmemistir. Kdycegiz, Agacdan,
Akaydin, Yorgun ve Tezel Sahin (2016) ‘da yaptiklar1 arastirmalarinda Okul 6ncesi egitim
kurumlarinda verilen egitimin ileriye doniik kaliciligi, egitimde istenilen amaglara ulagmayz,
etkinligi ve okul basarisin1 artirmak igin ,okul aile igbirligi en etkin sekilde kurulmasi
gerektigini ve bunun igin yapilacak aile katilim etkinliklerinde uygulamaya doniik etkinlikler
gerceklestirilmesini ve aile, okul yoneticileri ve 6gretmen iigliisiiniin takim ¢aligmasi ruhuyla isg
birligi yapmalar1 gerekliligini ortaya koymuslardir

Aile katilm etkinliklerini gerceklestirecek olan Ogretmenlerin yeterince bilgiye sahip
olmamalar katilmin 6niinde biiyiik bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kaya, Erisen ve Giirol
(2019) yaptiklari aragtirmanin sonucunda Ogretmenlerin etnopedagoji ile ilgili bilgi sahibi
olmalarini saglayacak egitimler gerceklestirilmesini, cocuk gelisimi ve okuldncesi dgretmenligi
bolimiine lisans dersi olarak etnopedagoji dersinin eklenmesi, okul dncesi egitim programinda
etnopedagojik 6gelerin artirilmasi, etnopedagoji konu alan farkli aragtirmalarin yapilmasini
onermislerdir.

Aile katilim etkinliklerinde velilerden kaynaklanan en biiylik engelin calisan ailelerin is
yogunlugu ve ailede bakima mubhtag kiigiik kardesin varligi oldugu goriilmektedir.Aile katilim
etkinlikleri sadece okulda planlanmamali, ¢alisan ailelerde dikkate alinarak ev temelli aile
katilim etkinliklerine yer verilmelidir. Aile katilim etkinliklerinde kiiciik kardesin engelleyici
varlig1 konusunda ogretmenlerin kiiclik kardesi de etkinlige aktif olarak dahil edebilecegi
etkinlikler diizenlemelidir. Bunun yani sira ailelerin kiiltiirel farkliliklar1 da yapilan etkinliklerde
g6z oniinde bulundurulmalidir.(Kagan Or¢an, Kimzan vd, 2019: 379)

Aile katilim ¢alismalar1 konusunda ailelerin yeterince bilgiye sahip olmadan direk
etkinliklere davet edilmesi ailelerin, veli katilim etkinlikleri konusunda ¢ekimser davranmasina
yol agmaktadir. Aile katilimi ile ilgili olarak sene basinda aileleri bilinglenmesini saglayacak
sekilde seminer veya c¢aligmalar planlanmali ve siire¢ igerisinde gerceklestirilmelidir. Bu
dogrultuda ebeveynler evde cocuklarina nasil rehber olabileceklerini 6grenmelidir. Daha
sonrasinda aile katilimi konusunda bilinglenen veliler okula davet edilmeli ve bazi etkinlikleri
gozlemlemeleri saglanmali sonrasinda ise ailelerin aktif katilim gosterecekleri bir aile katilim
etkinligi gergeklestirilmelidir.
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Cocuklariyla olan iletisimlerini daha saglikli ve etkili hale getirerek olumlu yonde etkiledigi
Ozel ve Zelyurt’un (2016) yaptiklari ¢alismada anne-baba egitiminin ebeveynlerin ¢cocuklarini
daha iyi tanimalarim goriilmiistiir.

Son yilarda, toplumun her kesiminde oldugu gibi okullarda da problem davraniglarin artig
gostermesi okul Oncesi donemde sosyal gelisimin desteklenmesinin Onemini ortaya
koymustur (Gimpel & Holland 2003: 2). Yapilan arastirmalar ¢ocuklarin sosyal becerileri alti
yasina kadar okul oOncesi egitim kurumlarina devam eden c¢ocuklarin ailelerinin egitime
katilimi azaldikga, ¢ocuklarda saldirganlik, dikkat eksikligi, hiperaktivite, korku ve kaygi gibi
problem davranig puanlarinda anlamli 6l¢iide yiikselme oldugu gorilmiistiir.(Ekici Yasar,
2017: 558)

Okul-aile katilimu ile ilgili yapilan caligmalara bakildiginda hepsinde ortak varilan sonug,
ailelerin okulla ilgili etkinliklere katiliminin ¢ok yonlii ileriye doniik olumlu etkilerinin var
oldugu ve ailenin siire¢ icerisinde aktif olup, sorumlulugu paylasilmas1 gerektigidir. (Akkaya,
2007)
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Meclis Penceresinden Tiirkiye’de Cocuk Sorunlar ve Politikalar

Osman Tayyar Celik', Mehmet Saglam2

, Ynonii Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Cocuk Gelisimi Béliimii, otayyard4@gmail.com

yémii Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi Cocuk Geligimi Béliimii, mehmet.saglam@inonu.edu.tr

Ozet: Tiirkive, Birlesmis Milletler Cocuk Haklari Sozlesmesi'ni 1990 yilinda
imzalamis ve 1995 yilinda Resmi Gazete'de yayinlanmasiyla onaylamistir. Bu
belgenin onaylanmasuyla birlikte ¢ocuk haklarinmin korunmasi ve gelistirilmesine
yonelik onlemler alinmis ve politikalar gelistivilmistir. Ancak giiniimiizde de ¢ocuk
evlilikleri, ¢ocuk is¢iler, c¢ocuk istismart gibi ¢ok sayida sorunlar rapor
edilmektedir. Cocuk sorunlart iilkelerin sosyo ekonomik durumlarina ve cografi
kosullarina gore onemli farkhiliklar gosterebilmektedir. Nitekim Tiirkiye 'de
toplumsal ve kiiltiirel ozellikler yasanilan ¢ocuk sorunlari tizerinde belirleyici
olabilmektedir. Ozellikle ¢ocuk sorunlart hakkinda kamuoyu olusturmak ve
politikalar tiretilmesini saglamak icin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde (TBMM)
yer alan partiler énemli etkive sahip olmaktadir. Bu kapsamda arastirmada
TBMM ye sunulan soru dnergelerine dayali olarak Tiirkiye'de éne ¢ikan ¢ocuk
sorunlarimi ve bu sorunlara yénelik politikalarin neler oldugunu belirlemek
amaglanmaktadwr. Arastirmada dokiiman analizi yonteminden yararlanilmis olup
arastrmanmin  verileri 2018-2020 yillari arasinda Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanina yoneltilmis yazili soru odnergeleri ve cevaplart incelenerek elde
edilmistir. Arastirma sonucunda mecliste en ¢ok giindeme gelen sorunlarin ¢ocuk
istismart ve ¢ocuk is¢iligi sorunlart oldugu énlemeye yonelik politikalarin ise daha
¢ok yasal diizenlemeler seklinde oldugu belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: cocuk sorunu, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, politikalar

Giris

Tiim toplumlar varliklarini siirdiirmek i¢in yeni nesillere ve toplumun refahi i¢in onlarin iyi
bir ortamda yasam siirmelerine ihtiyact vardir. Cocuklart toplumun gelecegi oldugundan
karsilastiklar1 sorunlar1 degerlendirmek ve bu sorunlara ¢6ziim bulmak 6nemli hale gelmektedir.
Ozellikle ilk ¢ag ve ortacag donemlerinde cocuklara uygulanan siddet, sanayi déneminde ¢ocuk
emeginin sinirsiz ve acimasiz bir sekilde kullanilmasi, savaglar sirasinda ¢ocuklarin katliama
ugramalari, aglik ve hastaliklar yiiziinden 6lmeleri gibi ¢ocuklarin aci ¢ekmelerine neden olan
olaylar ¢ocuk haklar1 alaninda farkli girisimleri ortaya c¢ikarmistir Sanayi devrimiyle birlikte
cocuklarin zor sartlar altinda calistirilmasi ve istismari ¢ocuklara yonelik sosyal politikalarin
olusturulmasina zemin hazirlamistir. Bu baglamda g¢ocuklarinin gelistirilmesine ydnelik
calismalar hiz kazanmis ve Cocuk Haklar1 Bildirgesi kabul edilerek taraf devletler ¢cocuklara
yonelik politikalarmi bu uluslararas: belge 1s18inda sekillendirmistir (Karakas ve Cevik, 2016;
Mamur Isikei, Estiitk ve Giilcan, 2020). Cocuk haklari, diinya ¢ocuklarinin refah ve mutluluk
icinde yasamalari, istismar ve ihmallerden uzak bir yasam siirmeleri ve sadece ¢ocukluklarini
olmasi gerektigi gibi yasamalari i¢in olugturulmus bir haklar biitiiniidiir (Erbay, 2010).

Cocuk haklarin1 korumaya ve gelistirmeye yonelik uluslararast belgeler olmasina ragmen
diinyanin bir¢ok yerinde c¢ocuklar istismar, yetersiz beslenme istismar gibi sorunlarla kars
karsiya kalmaktadir. Savaslar, gogler, zorlu cografi kosullar, iilkelerin siyasi ve ekonomik
durumu yasanan ¢ocuk sorunlarini etkilemektedir. Genel ¢cocuk sorunlarini asagidaki agiklamak
mimkiindiir
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Yoksulluk: Yoksulluk ¢ocuklarin yasama, biliyime ve gelisme igin maddi olanaklardan
yararlanamamasi durumu olarak tanimlanmaktadir. Yoksulluk yetersiz beslenme, egitim ve
sosyal haklardan yeterince faydalanamama sorunlarini da beraberinde getirmektedir.

Thmal ve istismar: Cocugun pasif istismari olarak da adlandirilabilecek ¢ocuk ihmali, ailesi
ya da bakmakla yiikiimlii olan kisiler tarafindan, yeterli beslenmesinin, saglik ve egitim
hizmetlerinin saglanmamasi, ¢ocugun ihtiyaglarimin karsilanmamasi ya da gelisimine engel
olunmasi halidir (Simsek, 2016). Istismar ise yetiskinler tarafindan cocuga fiziksel ya da
psikolojik olarak kotii davranilmasidir.

Siddet: Cocuklara yonelik her tiirli psikolojik ve fiziki koéti muamele olarak
tanimlanmaktadir.

Cocuklarda bagimlilik: Erken yaslarda sigara ve alkol kullanimi ¢ocuklarda karsilasilan
bagimlilik sorunlara olmakla birlikte glinlimiizde 6zellikle dijital bagimlilik da dnemli bir sorun
haline gelmistir.

Cocuklara ozel ilgi, yardim ve gerekli koruma saglanmasi ihtiyaci, hukuk sistemlerinde
cocuklara yonelik diizenlemelerin yapilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Cocuk haklarini,
egitim, saglik, barmma, fiziksel, psikolojik veya cinsel somiiriiye karsi korunma gibi diinyadaki
tim c¢ocuklarin hukuken veya ahlaki gerekgelerle sahip olduklari haklarin biitiinii olarak
tanimlamak miimkiindiir (Wald, 1986; Antakyalioglu & Kumcu, 2010).

Cocuk sorunlar1 ve ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemeler yetersiz kalabilmektedir.
Gelistirilen sosyal politikalar yasal diizenlemelerin boslugunu doldurabilmekte toplumun tiim
kesimleri i¢in gocuk haklarini giivence altina alabilmektedir.

Cocuk sorunlarina yonelik politikalarin ~ gelistirilmesinde ve uygulamaya doniik
diizenlemelerin yapilmasinda ve politikalarin belirlenmesinde TBMM 6nemli rol oynamaktadir.
Milletvekilleri ilgili Bakanlara soru onergeleri vererek gesitli konularda bilgi isteye bilmekte
boylece kamuoyu olusturarak sorunlara yonelik politika gelistirilmesine dikkat ¢cekebilmektedir.

Bu arastirmada TBMM’ye sunulan soru onergelerine dayali olarak Tiirkiye’de 6ne cikan
cocuk sorunlarmi ve bu sorunlara yonelik politikalarin neler oldugunu belirlemek
amaclanmaktadir.

Yontem

Tiirkiye’de gocuk sorunlari ve politikalart incelemeyi amaglayan bu ¢aligmada igerik analizi
yonteminden yararlanilmigtir. Igerik analizi, bir alandaki mevcut literatiiriin ve éngoriilen yeni
calismalarin stratejik degerlendirmesine yardime1 olmak icin ek bir yontem sunar. Ayrica belirli
bir alanda tiim arastirma faaliyetlerinin biitiinii hakkinda Olgiilebilir agiklamalar yapilmasini
saglar (Falkingham ve Reeves 1998). Aragtirmanimn verileri, dokiiman incelemesi yontemi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya
olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsar. Nitel arastirmada dokiiman
incelemesi tek basina bir veri toplama yontemi olabilecegi gibi diger veri toplama yontemleri ile
birlikte de kullanilabilir (Yildirnm ve Simsek 2008). Bu kapsamda Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanina yonelik ¢ocuk haklar1 ile ilgili soru Onergeleri ve cevaplari aragtirmanin veri
kaynagini olusturmaktadir.
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Veri toplama siireci ve dahil etme kriterleri

Aragtirmada veri toplama ydntemi olarak dokiiman incelemesinden yararlanilmigtir.
Dokiiman incelemesinde ilk atilacak adim uygun dokiimanlar1 bulmaktir (Meriam 2013). Bu
kapsamda TBMM ana sayfasinda yer alan yazili soru onergeleri arama bdliimiinden yazili soru
onergelerine ulasilmistir. Dahil etme kriterleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

- Soru dnergeleri 2019-2020 yillar1 arasinda verilmis olmal
- Soru onergeleri cevaplanmis olmali

- Soru Onergeleri Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina yoneltilmis ve ¢ocuk
haklar ile ilgili olmali

Belirlenen kriterler c¢ercevesinde ilgili sayfada tarama yapilarak 102 soru Onergesine
ulagilmistir. Bunlardan sekiz tanesi gelen kagitlarda cevaplandigindan arastirmaya dahil
edilmemistir.

Verilerin analizi

Aragtirmada veri analizi yontemi olarak icerik analizinden yararlanilmistir. Igerik analizinde
temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir
araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir
(Yildirnm ve Simsek 2008). Bu kapsamda soru onergeleri elektronik ortama aktarilarak sorun
alanlar1 ve politikalar baslig1 altinda ayr ayr1 kodlanmig ve temalar olugturulmustur.

Bulgular

Soru dnergelerinin incelenmesi sonucunda ¢ocuk sorunlart ile ilgili Aile v Sosyal Politikalar
Bakanligima yoneltilen sorunlar ve verilen cevaplarda yer alan politikalar ¢izelge 1°de

sunulmustur.
Tablo 1. Soru 6nergelerinde ¢ocuk sorunlari ve politikalar
Cocuk sorunlari Frekans Politikalar
f
Cocuk is¢iligi 18 -Yasal diizenlemeler
Cocuk yasta evlilik 17 -Sosyal destek programlari
Mevsimlik is¢ilerin 15 -Sivil toplumlarla isbirligi
¢ocuklar1 ve egitimi -Cocuk yuvalar1 ve kres
Cinsel istismar 12 acilmasi
Cocuga yonelik siddet 10 -Maddi destek
Erken yasta gebelik 9 -Cocuk haklarina yonelik
Sokakta yasayan cocuklar 8 dﬁ_zenleme!er )
Cocuklara yénelik koruma 7 -Ailelere hizmet ve mali
programlari destek
Engelli cocuklar 6
Ceza evlerinde anneleriyle 6
birlikte yagayan cocuklar
Cocuk cinayetleri 5
Calisan anne ve babalarin 4
cocuklari
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Soru dnergeleri incelendiginde en ¢ok ¢ocuk isciligi sorununa iligkin soru dnergesi verildigi,
daha sonra sirasiyla ¢ocuk yasta evlilik, mevsimlik is¢ilerin ¢ocuklarmin egitimi ve cinsel
istismar konular1 gelmektedir. En az ise calisan anne ve babalarin ¢ocuklarinin yasadigi
sorunlara ve c¢ocuk cinayetleri konusuyla ilgili soru Onergesi verilmistir. Politikalar
incelendiginde ise hemen hemen tiim alanlarda yasal diizenlemeler sorunlara ¢oziim olarak bir
ara¢ olarak soru Onergesi cevaplarinda belirtilmistir. Bunun yaninda ailelere sosyal ve maddi
destek, sivil toplum orgiitleri ile isbirligi politikalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonu¢ ve degerlendirme

Bu aragtirmada TBMM’ye sunulan soru onergelerine dayali olarak Tiirkiye’de one ¢ikan
cocuk sorunlarmi ve bu sorunlara yonelik politikalarin neler oldugunu belirlemek
amaglanmaktadir. Arastirma sonucunda Tiirkiye’de c¢ocuk isciligi, mevsimlik is¢ilerin
cocuklarmin egitimi, ¢ocuk yasta evlilik 6ne ¢ikan sorunlar oldugu belirlenmistir. Sorunlara
yonelik ise daha ¢ok yasla diizenlemeler, aileye maddi ve sosyal destek ve sivil toplum
kuruluslariyla isbirliginin 6nleyici politikalar arasinda yer aldig belirlenmistir.

Ulkede yoksul ailelerin bulunmasi ve bu ailelerin diisiik egitim seviyeleri, cocugun
calismasinin geleneklerde yer almasi hatta cogu zaman takdir bile edilmesi ¢ocuk is¢iliginin onii
alimamayan bir gerg¢eklik olma sebepleri arasindadir (Erbay, 2012). Tiirkiye”de ¢ocuk isciligi ile
miicadele kapsaminda 6nemli adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda cocuk isciliginin ortadan
kaldirilmasi amacina yonelik olarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr tarafindan “Cocuk
Isciligi ile Miicadele Ulusal Programi (2017- 2023)” hazirlanmis olup 2017 yili itibariyla
yiiriirliige girmistir.

Erken yasta evlilik diger tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de 6nemli bir sorundur. Bu durum
toplumsal kiiltiirle de iliskilidir. Erken yasta evliligin 6niine gegmek i¢in halihazirda yasal
diizenlemeler bulunmaktadir. Ancak yasalar izin vermese de erken yasta evlilikler ve gebelik
vakalar1 hala devam etmektedir.

Diger 6nemli bir sorun da mevsimlik is¢ilerin ¢ocuklarmin egitimidir. Bu kapsamda Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanlig1 tarafindan mevsimlik iscilerin izlenmesi i¢in veri tabani ve mobil
uygulamalar gelistirilmis ve ¢ocuklarin egitimi icin MEB ile isbirligi yapilarak gezici oku
projesi hayata gegirilmistir.

Sonug olarak diinyanin birgok yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de ¢ocuk sorunlarimin varligt
devam etmekte ve bu sorunlar belirli alanlarda yogunlagsmaktadir. Bu sorunlara yonelik yasal
diizenlemeler basta olmak iizere politikalar hayata gecirilmektedir. Bu politikalarin sorunlarin
¢coziimiinde ne kadar ise yaradigina yonelik arastirmalara ihtiya¢ vardir.
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Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin Otelcilik ve Turizm
Boliimlerinde Ogrenim Géren Ogrencilerin isletmede Beceri Egitimi
Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlar

Ali Ozdemir?, Servet Atik’
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Ozet: Bu arastirman temel amact Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 'nin Otelcilik
ve Turizm boliimlerinde 6grenim goren ogrencilerin isletmelerde beceri egitimi
stirecinde karsilastiklar: sorunlar tespit etmektir. Betimsel bir arastirma olan bu
calismada, 2018-2019 egitim-ogretim yilinda Malatya, Hatay, Tokat, Sakarya
illerinde bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm
boliimlerinde ogrenim gérmekte olan, isletmelerde beceri egitimi almis toplam 363
on birinci ve on ikinci sinif 6grencisi ¢alisma grubunu olusturmaktadwr. Calismada
iki boliimden olusan ve arastirmacilar tarafindan gelistivilen veri toplama araci
kullamilmistir. Veri toplama aract aracihigiyla toplanan veriler SPSS 25 Paket
programina islenmis ve betimsel istatistiki yontemlerden frekans ve yiizde
hesaplamalart yapilarak analiz edilmistir. Analiz sonucunda o&grenciler egitim
aldiklart alandan farkli bir alanda staj yaptiklari, 6grencilerin staj uygulamasini
faydalr gérdiikleri, mezuniyet sonrast bu stajda edindigi iliskileri kullanarak is
baglantisi kurabildikleri, okulda verilen egitim ile isbast egitimin uyumsuz oldugu,
ticretle ilgili problemler yasadiklari, staj isletmesinin sundugu kosullarin iyi
olmadigi ve genel olarak meslege olan ilgilerinde bir azalmanmn oldugu
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: otelcilik, turizm, egitim, staj, sorun

Giris

Turizm faaliyetlerini sadece otellerde tatil yapmak seklinde degerlendirmek dogru olmaz.
Gegici bir siire ile ikamet adresinden farkli bir yerde, dogrudan para kazanma amaci disinda
yapilan yer degisiklikleri turizm faaliyeti olarak degerlendirilir. Ticari faaliyetler esas olarak
turizm faaliyetleri disinda degerlendirilse de aslinda dogrudan ve dolayli etkilerine bakildiginda
onemli derecede turizm sektoriinti etkilemektedir. Turizm hareketinin nedeni, bir egitim
faaliyeti olabilecegi gibi, tedavi amagli veya sosyo-kiiltiirel bir etkinlik seklinde de olabilir.
Turizm sosyal bakimdan, insanlarin ve uluslarin birbirlerini karsilikli olarak tanimalarin
gerceklestirmesi yaninda dogal, sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin korunmasini ve degerlendirilmesini
saglayan bir elemandir (Usta, 2001: 111). Tipik turistik faaliyet olarak adlandirilan konaklama,
planlama, gezi organizasyonu ve satisi gibi faaliyetlerin yaninda, ulagim ve insaat sektorlerinin
faaliyetlerini de kapsayan turizm sektord, bu dinamik yapisi ile diger sektorlerin de gelisiminde
itici gii¢ olarak islev gormektedir (Dilber, 2007).

Ulkemizde turizm sektdrii ile ilgili problemlerin var oldugu bilinen gergektir. Bu
problemlerden bir tanesi de yetismis insan giicii eksikligidir. Ne var ki nitelikli insan giiciiniin
ancak etkin ve kaliteli turizm egitim ve 6gretimiyle saglanmasi miimkiindiir (Eren, Ozgiil ve
Kaygisiz, 2013). Turizm isletmelerimizin kiiresel piyasada rekabet iistiinliigli saglayabilmesi ve
bu tstlinliigl siirdiirebilmesi birden fazla faktore baghdir. Bu faktorler iginde insan kaynaklari
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onemli bir role sahiptir. Uluslararas: turizm pazarindan daha fazla pay almak isteyen iilkelerin,
fiyat ve fiyat disi unsurlara bagli olarak rekabete girismesi, modern turizm anlayigimnin
gerektirdigi hizmet kalitesinin saglanmasi ve turist ile turiste hizmet edenler arasindaki
iliskilerin saglikli ve kaliteli olarak gerceklestirilmesi zorunlulugu, biiyiikk 6lclide sektorde
istihdam edilen isgiicliniin mesleki ve teknik egitim diizeylerinin yiiksek olmasina baglhdir
(Timur, 1994: 44).

Ulkemizde turizm egitimi hem &rgiin hem de yaygin olmak iizere iki sekilde verilmektedir.
Orgiin egitim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarindaki okullardan olusmaktadir. Yaygin
turizm egitimi ise; bir yandan resmi, diger yandan 6zel kurumlar tarafindan saglanan mesleki
kurslar seklindedir (Baltaci, Ungiiren, Avsalli ve Demirel, 2012). Orgiin egitim otelcilik ve
turizm meslek liseleri, kiz meslek liseleri, ¢ok programli liselerde bulunan yiyecek igecek
hizmetleri, konaklama ve seyahat hizmetleri, eglence hizmetleri gibi boliimler araciligr ile
verilirken, yiiksekogretim diizeyinde ascilik, turizm ve otel igletmeciligi, konaklama ve seyahat
isletmeciligi, animasyon hizmetleri, gastronomi ve mutfak sanatlar1 gibi 6n lisans/lisans
diizeyinde egitim veren bdliimler araciligl ile saglanmaktadir. Turizm alaninda iyi bir egitim
verilebilmesi i¢in teoriyle uygulamanin birlikte gerceklestirilerek 6grenilenlerin pekistirilmesine
ve sektoriin yakindan tanitilmasina ihtiya¢ vardir. Calismamiz otelcilik ve turizm meslek egitimi
veren mesleki teknik okullarin1 kapsamaktadir. Calismada bu okullar Otelcilik ve Turizm
Meslek Lisesi olarak anilacaktir.

Ulkemizde bu okullarin sayisi yeterli olmadig1 gibi, mevecut dgrencilerin bir kismimin mezun
olduktan sonra ya hi¢ turizm sektoriinde ¢aligmak istemedigi ya da calisanlarin kisa siire
icerisinde farkli bir iskolunda kariyer planlamasi egilimi icerisine girdigi goriilmektedir. Turizm
sektoriindeki isletmelerin deneyimli ve egitimli personel calistirmak yerine, diisiik iicrette
stajyer calistirmay1 tercih etmelerinin, 6grencilerin kendilerini degersiz hissetmesine neden
olmaktadir (Sari, 2007: 103). Karsilikli meydana gelen memnuniyetsizlikler mezunlarin
azimsanmayacak boliimiiniin sektérden uzaklagsmasina, bunun neticesinde turizm isletmelerinde
niteliksiz personel istthdamina devam edilmesine neden olmaktadir. Calismada hali hazirda
Ogrenim gormekte olan ve isletmelerde meslek egitimi gormiis otelcilik ve turizm meslek lisesi
Ogrencilerinin, egitimleri siiresince karsilagtiklar1 sorunlar ile bu sorunlarin &grencilerin
sektorden ayrilma diisiincesi tizerindeki etkisini ve ¢dzlim Onerilerini degerlendirecegiz.

Bu arastirmada Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm bdliimlerinde
Ogrenim goren dgrencilerin isletmelerde beceri egitimi siirecinde karsilagtiklar1 sorunlari tespit
etmek amaclanmistir.

Problem Ciimlesi

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm bdliimlerinde 6grenim goéren
Ogrencilerin isletmelerde beceri egitimi siirecinde karsilastiklart sorunlar nelerdir? sorusu
aragtirmanin temel problem cilimlesini olusturmaktadir. Arastirma temel problem ciimlesi
kapsaminda asagidaki alt problemlere yanit aranmistir.

1. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm béliimlerinde dgrenim
goren Ogrencilerin isletmelerde beceri egitimi siirecinde karsilastiklar1 sorunlar
nelerdir?
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2. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm béliimlerinde 6grenim
goren Ogrencilerin isletmelerde beceri egitimi siirecinde karsilastiklart sorunlar sinif
seviyesi degiskeni a¢isindan dagilimi nasildir?

3. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm boéliimlerinde 6grenim
goren dgrencilerin isletmelerde beceri egitimi siirecinde karsilastiklar1 sorunlar beceri
egitiminin yapildig il degiskeni agisindan dagilimi nasildir?

4. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm boéliimlerinde 6grenim
goren Ogrencilerin isletmelerde beceri egitimi siirecinde karsilastiklart sorunlar
ogrencilerin meslekten vazgegcme egilimlerini etkilemekte midir?

Yontem

Betimsel bir aragtirma olan bu ¢aligmada, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Malatya, Hatay,
Tokat, Sakarya illerinde bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm
boliimlerinde O6grenim goérmekte olan, isletmelerde beceri egitimi almig 11. ve 12. Smf
Ogrencilerinin isletmede beceri egitimi (staj) siiresince karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlarin
ogrencilerin kendilerinin gelecekte otelcilik ve turizm sektoriinde calisma egilimlerinin ne
sekilde etkiledigi ile ilgili goriislerini almak amaciyla yapilmistir.

Calisma grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu Malatya, Hatay, Tokat, Sakarya illerinde bulunan otelcilik ve
turizm meslek liselerinde 6grenim gdrmekte olup, isletmelerde beceri egitimi almig 11. ve 12.
simif oOgrencileri olusturmaktadir. Calismaya katilanlar, 2018-2019 egitim ve &gretim yil
Ogrencilerinden random (rastgele) secilmistir. Calisma grubu, Malatya Aslantepe Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinden 98, Tokat Evliya Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinden 94,
Hatay Nimet Fahri Oksiiz Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinden 91, Sakarya Sezginler
Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesinden 80 olmak iizere toplam 363 6grenciden olusturmaktadir.

Tablo 1. Calisma grubunun illere gore dagilimi ve yiizdeleri

Frekans Yiizde

Malatya Aslantepe M.T.A.L. 98 27,0
iller Hatay Nimet Fahri Oksiiz M.T.A.L. 91 25,1
Tokat Evliya Celebi M.T.A.L. 94 25,9
Sakarya Sezginler M.T.A.L. 80 22,0
Toplam 363 100

Tablo 1 incelendiginde en ¢ok katilimin ¢aligma grubu icerisindeki orani dikkate alindiginda,
%27’lik ylizde ile (n=98) Malatya Aslantepe M.T.A.L’den oldugu, en az katilimin ise %22 oran
ile (n=80) Sakarya Sezginler M.T.A.L’den oldugu goriilmektedir. Hatay ilinden ¢aligmaya
katilanlarin oram1 %25,1 olurken (n=91), Tokat ilinden ise katilm %25,9 oraninda (n=94)
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Caligma grubunun cinsiyetlere gore dagilimi ve yiizdeleri

Frekans Yiizde

Cinsivet Kiz 130 35,8
Instye Erkek 233 64,2
Toplam 363 100,0

Tablo 2’ye gore katilimcilarin yilizde 35,8’i (n=130) kiz ogrencilerden, ylizde 64,2’si
(n=233) erkek 6grencilerden olusmaktadir.

Tablo 3. Caligma grubunun siif seviyelerine gore dagilimi ve ylizdeleri

Frekans Yiizde

Suuf sevivesi 11. Siuf 143 394
mif seviyesi 12. Sumf 220 60,6
Toplam 363 100,0

Tablo 3’e gore katilimcilarin %39,4°1 (n=143) 11. sinif 6grencilerinden, %60,6’s1 (n=220)
12.smif 6grencilerinden olugmaktadir. Otelcilik ve turizm meslek liselerinde uygulanan egitim
programina gore d6grenciler 10. ve 11. sinif1 bitirdikten sonra iki yil iist iiste her biri 6 ay olmak
tizere iki defa isletmelerde meslek egitimine katilirlar. Bu durum dikkate alinarak daha saglikli
degerlendirmeler yapabilecekleri diigiiniilerek ¢alisma grubu olusturulurken 6zellikle 12. siif
Ogrencilerine oncelik verilmistir.

Veri toplama aracglart

Caligmada veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve iki boliimden olusan veri toplama
araci ile toplanmistir. Birinci boliimde, 6grencilerin cinsiyeti, sinift, okulu, stajin1 egitim aldigi
alanda yapip yapmadigi, devamsizlik takibi, oryantasyon egitimi alip almadigi, egitici personel
durumu, staji mesleki gelisim icin gerekli gorlip gormedigi, okul-isletme egitimlerinin uyumu,
stajin is bulmasina katkisi, is dosyasi, egitim birimi, stajdan sonra meslege ilginin artip
artmadig1 ile ilgili 13 soru yer almaktadir. Veri toplama aracinin ikinci bdliimiinde ise
Ogrencilerin isletmede beceri egitimi (staj) siiresince yasadiklari sorunlar1 belirlemeye yonelik
16 soruluk bir form yer almaktadir. Veri toplama aracinda yer alan sorulara 6grencilerin “Evet”
veya “Hayir” cevabi vermesine yonelik tercihli siklar yerlestirilmistir.

Verilerin analizi

Caligmada veri toplama araglari araciligiyla toplanan veriler SPSS 25 Paket programina
islenmistir. Veriler betimsel istatistiki yontemlerden frekans ve yiizde hesaplamalar1 yapilarak
analiz edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgulara tablolar halinde verilmis ve
yorumlanmisgtir.

Bulgular ve yorum

Aragtirmaya katilim gosteren Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm
boliimlerinde 6grenim gdren 6grencilerin isletmelerde beceri egitimi siirecinde karsilastiklart
sorunlara iligkin veri toplama araglarina verdikleri yanitlarin betimsel analizine iligkin bulgular
aragtirmanin alt problemlerine gore gruplandirilarak asagida dort baglik altinda verilmistir.
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Ogrencilerin isletmede beceri egitimi siiresince karsilastiklar: sorunlara iliskin bulgular ve

yorum

Arastirmanin “Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm bdoliimlerinde

O0grenim goren Ogrencilerin igletmelerde beceri egitimi siirecinde karsilastiklar1 sorunlar
nelerdir?” birinci alt problemi i¢in arastirmaya katilan 363 ogrencinin verdigi yanitlarin frekans

ve yiizde hesaplamalar1 yapilmistir. Bu hesaplamalar sonucu elde edilen bulgular Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4. Isletmelerde beceri egitimi siirecinde karsilasilan sorunlara iliskin bulgular

Frekans Yiizde

1-Stajimz1  egitim aldigimz alan/dalda m Evet 238 65,6
yaptiniz? Hayir 125 34,4
2-Staj siiresince devamsizligimiz diizenli takip Evet 333 92,1
ediliyor muydu? Hayir 26 7,3
Evet 209 57,8
Qi A N N
3-Stajdan 6nce oryantasyon egitimi aldiniz mi? Hayr 153 422
4-Staj yaptiginiz igletmede egitici personel var Evet 275 6.2
miydi1? Hayir 86 23,8
5-Staj egitimini mesleki gelisim i¢in Onemli Evet 285 79,6
gdriiyor musunuz? Hayir 73 20,4
6-Okulda aldigmiz egitim ile staj egitimi EVE! 158 438
uyumlu muydu? Hayir 203 56,2
7-Staj araciligi ile is baglantilart kurabildiniz EVEt 300 843
mi? Hayir 56 15,7
8-Staj egitiminden sonra meslege olan ilginiz Evet 217 59.9
artt1 m1? Hayir 145 40,1

Tablo 4°de goriildiigii tizere;

a-

Ogrencilerin  %65,6’s1 (n=238) stajlarini, okullarinda egitimini aldig1 alanlarda
yapmaktadirlar. Ancak turizm sektoriinde isletmelerin ihtiyaglarmma gore 6grencileri
egitim aldiklar1 alanlar disinda galistirmaktan kagmmadiklar sik¢a karsilagilan ve
bilinen bir durumdur. Verilerden anlasildigi iizere ogrencilerin %34,4’1 (n=125)
egitimlerini alanlan disinda almak zorunda kalmustir.

Ogrencilerin %92,7’si (n=333) devamsizliklarmin diizenli olarak takip edildigini,
%7,31 (n=26) devamsizliklarinin diizenli takip edilmedigini beyan etmistir.
Ogrencilerin  %57,8’i (n=209) isletmelerde meslek egitimine baslamadan 6nce
oryantasyon egitimi aldiklarini, %42,2’si ise (n=153) boyle bir egitim almadigmni ifade
etmigtir.

Ogrencilerin %76,2’si (n=275) staj yaptiklar1 isletmelerde kendilerinin egitiminden
sorumlu bir egitici personelin bulundugunu, yasal bir zorunluluk olmasina ragmen
ogrencilerin %23,8’1 ise (n=86) egitici personelin bulunmadigini ifade etmistir.
Ogrenciler %79,6 gibi (n=285) yiiksek bir oranda isletmelerde meslek egitimini mesleki
gelisimleri i¢in Onemli gordiglni, %20,4’1 ise (n=73) Onemli gormedigini ifade
etmistir.
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f- Ogrencilerin %43,8’i (n=158) okulda aldiklar1 egitim ile isletmelerdeki isbas
egitimlerinin uyumlu oldugunu ifade etmistir. %56,2’si ise (n=203) bu soruya ‘hayir’
seklinde cevap vermistir.

g- Ogrencilerin %84,3’ii (n=300) staj aracilig1 ile mezun olduktan sonra istihdamlarini
kolaylastiracak is baglantilar1 kurabildiklerini, %15,7’lik kism1 ise (n=56) kuramadigini
ifade etmistir.

h- Tablo 4’de de goriildiigii lizere isletmelerde meslek egitimi sonrasi Ogrencilerin
%59,9’unda (n=217) meslege olan ilgilerinde bir artis gerceklesirken, %40,1 gibi
(n=145) yiiksek bir oranda da tersi bir durum meydana gelmistir.

Ogrencilerin isletmede beceri egitimi siiresince yasadiklar: sorunlarin sinif seviyesine gire
dagilimina iliskin bulgular ve yorum

Arastirmanin “Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm bdliimlerinde
O0grenim goren Ogrencilerin isletmelerde beceri egitimi siirecinde karsilastiklart sorunlar sinif
seviyesi degiskeni acisindan dagilimi nasildir?” ikinci alt problemi igin arastirmaya katilan 363
ogrencinin verdigi yanitlarin frekans ve yiizde hesaplamalari yapilmistir. Bu hesaplamalar
sonucu elde edilen bulgular Tablo 5°te gdsterilmistir.

Tablo 5. Ogrencilerin isletmede Beceri Egitimi (Staj) Siiresince Yasadiklar1 Sorunlarin
Ogrenim Gériilen Sinif Degiskenine Gére Dagilimina Iliskin Bulgular

Sorunlar Sorun varhg: Smf diizeyi Frekans Yiizde
11.Sinif 113 79.0
Hayir :
1-Is kazalarina yonelik Y 12.Simf 150 68.2
tedbirler alinmiyordu. Hayir Toplam 263 12,5
Evet 11.Smif 30 21.0
12.Smmif 70 31.8
Evet Toplam 100 275
Toplam 363 100.0
11.Smif 122 85.3
Hayir :
2-Caligsanlarin bir kismi Haylr Toolam 12.Simf égg gjg
: v .
sigortasiz ¢aligtiriliyordu. Evet 11.Smf 21 147
12.Smif 34 155
Evet Toplam 55 15,2
Toplam 363 100.0
11.Smif 96 67.1
Hayr 12.Smif 115 52.3
3-Sik¢a fazla mesaiye Hayir Toplam 211 58,1
kaliyorduk. Evet 11.Smuf 47 329
12.S1mif 105 47,7
Evet Toplam 152 419
Toplam 363 100.0
L o Havir 11.Simif 89 62,2
4-Fazla mesai ticretlerimiz Y 12.Smuf 123 55.9
eksik ya da hig Havir Toplam 212 58.4
O6denmiyordu. Evet 11.Smf 54 37.8
12.Smif 97 441
Evet Toplam 151 41,6
Toplam 363 100.0
5-Ayliklarimiz zamaninda Hayir 11.Simf 115 80.4
yatmiyordu ya da eksik 12.Smf 191 86.8
yatiyordu. Havir Toplam 306 84,3
Evet 11.Smmif 28 19.6
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12.Smmif 29 13.2
Evet Toplam 57 15,7
Toplam 363 100.0
11.Simif 99 69,2
Hayir :
6-Kalacak yerlerimiz son Y 12.Suuf 142 64.5
derece kotiiydii. Hayir Toplam 11.Smf ijl ggg
Evet 12.Smif 78 355
Evet Toplam 122 33.6
Toplam 363 100.0
11.Smmif 85 594
_ Haytr 12.Smif 75 34.1
7-Personel yemekleri Havir Toplam 160 441
kotiiydii. Evet 11.Simf 58 40,6
12.Smif 145 65.9
Evet Toplam 203 559
Toplam 363 100.0
11.Smmf 108 75.5
Hayir :
8-Calisanlarin sendikal Y 12.Simf 173 78,6
faaliyetlere katilmalari Havir Toplam 281 1.4
. 11.Smmf 35 245
engelleniyordu. Evet 12 Simf 47 244
Evet Toplam 82 22.6
Toplam 363 100.0
11.Smmf 102 713
Hayr 12.Sinif 156 70.9
9-Caliganlar ile yoneticiler Havir Toplam 258 711
arasindaki iletisim kotiiydd. Evet 11.Smf 41 28,7
12.Smif 64 29.1
Evet Toplam 105 289
Toplam 363 100.0
10-Calsanlarin Hayw 2Smf 116 527
performanslari adil Hayir Toplam 210 57.9
degerlendirilmiyordu. Evet 11.S1imf 49 34,3
12.Smmif 104 473
Evet Toplam 153 421
Toplam 363 100.0
11.Smmif 108 755
Hayir :
11-Calisanlarin goriislerini Y 12.Simf 146 66.4
a klama na iZin HaVlr TODlam 254 70.0
grvamas 11.Siif 35 24.5
verilmiyordu. Evet 12.Smif 74 336
Evet Toplam 109 30,0
Toplam 363 100.0
L Havir 11.Smf 92 64.3
12-Calisanlara yonelik onur y 12.Siuf 127 57.7
kiric1 davranislarla sik¢a Havir Toplam 219 60,3
karsilasiyorduk. Evet 11.Simf 51 35,7
12.Smmif 93 423
Evet Toplam 144 39.7
Toplam 363 100.0
11.Sinif 109 76.2
Hayir :
13-Calisanlarin saglik Y 12.Simf 143 65.0
sorunlarina kars1 duyarsiz Havir Toplam .St 322 Sgg
davraniyorlardi. Evet 12:8131 f 77 3 5:0
Evet Toplam 111 30.6
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Toplam 363 100.0
11.Simf 120 83.9
Hayir '
14-Calisanlar arasinda siyasi Havit Tool 12.Simf %gg gjé
goriislere gore ayrim avif_Lobam 11.Smif 23 16.1
yapiltyordu. Evet 12.Smf 35 159
Evet Toplam 58 16.0
Toplam 363 100,0
11.Simf 127 88.8
Hayir '
15-Calisanlar arasinda dini 12.Smf 197 89.5
inaniglara gore ayrim Hayir Toplam 11.Smf %4 ﬁg
yapiliyordu. Evet 12.Simf 23 105
Evet Toplam 39 10.7
Toplam 363 100.0
11.Smf 86 60.1
Hayir '
16-Calisanlar arasinda 12.5imif 136 oL8
cinsiyete gore ayrim Hayir Toplam 11.Smif 532 gglgs
yapiliyordu. Evet 12.Simf 84 38:2
Evet Toplam 141 38.8
Toplam 363 100.0

Caligmaya katilan 6grencilerin %27,5’1 (n=100) beceri egitimi aldiklari isletmelerde is
kazalarmma yonelik tedbir alinmadigimi belirtirken, %72,5’1 (n=263) beceri egitimi aldiklar
isletmelerde is kazalarina yonelik tedbir alindigin belirtmiglerdir. Bu durumu sorun olarak daha
cok 12. Smmf dgrencileri belirlemistir. Is saghg ve giivenligi egitimleri ve alinan tedbirler
calisma hayatinin en 6nemli konularindan birisidir. Ozellikle yiiksek risk tastyan sektorlerde
yasanan kazalarm kalici, geri doniisii olmayan sonuglar1 olabilmektedir. Ozellikle geng olarak
nitelendirilen c¢alisanlar arasinda is kazasi riski tecriibeli ¢alisanlara gore daha fazladir. 18-24
yas arasindaki genglerin is kazasi gegirme riski ortalamadan 1.4 kat daha fazladir (Mesleki ve
Teknik Egitim Kurumlari Is Saghg ve Giivenligi Rehberi, 2010).

Calismaya katillan ogrencilerin %84,8’1 (n=308) beceri egitimi aldiklar1 isletmelerde
calisanlarin sigortalarmin yapildigimi belirtirken, %15,2’si (n=55) beceri egitimi aldiklari
isletmelerde sigortasiz personel c¢alistirildigini belirtmislerdir. Sigortasiz ¢aliganlarin oldugunu
daha ¢ok 12. Siif 6grencileri bildirmistir.

Arastirmada Ogrencilerin yasadigi sorunlardan birisi olarak fazla mesaiye kalma oldugu
belirlenmistir. Otelcilik ve turizm sektoriiniin 6zelliginden dolayr bu durumun yasandigi
sOylenebilir. Calismaya katilan 6grencilerin %41,9’u (n=152) isletmede beceri egitimleri (staj)
stiresince fazla mesaiye kaldiklari, %58,1’inin (n=211) ise fazla mesaiye kalmadiklar
belirlenmistir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok 12. Smif 6grencileri gormiistiir.

Isletmelerde beceri egitimleri siiresince herhangi bir nedenle fazla mesaiye kalan
Ogrencilerin, fazla mesai ticretlerini eksiksiz alma konusunda sorunlar yasadigi belirlenmistir.
Calismaya katilan ogrencilerin  %41,6’s1 (n=151) mesai sonrasi {iicretlerini tam olarak
alamadiklarini belirtirken, %58,4’1i (n=212) ise mesai sonrasi iicretlerini tam olarak aldiklarim
belirtmislerdir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok 12. Sinif 6grencileri belirlemistir.

Calismaya katilan 6grencilerin %84,3’t (n=306) ayliklarinin zamaninda yattigimi ve tam
yattigin belirtirken, %15,7’si (n=57) ayliklarinin zamanminda yatmadigi veya eksik yattigim
belirtmislerdir. Ogrencilerin egitimleri siiresince iicretlerini alipp almadiklar1 koordinator
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Ogretmenlerince takip edildiginden bu konuda sorun yasayan Ogrencilerin oraninin diisiik
oldugu sdylenebilir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok 11. Sinif 6grencileri bildirmistir.

Calismaya katilan 6grencilerin %66,4’i (n=241) kalacak yerlerini iyi bulurken, %33,6’s1
(n=122) kalacak yerlerinin kotii oldugunu belirtmistir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok 12.
Sinif 6grencileri bildirmistir.

Calismaya katilan Ogrencilerin %55,9’u (n=203) personel yemeklerinin kotii oldugunu
belirtirken, %44,1°1 (n=160) ise personel yemeklerinin iyi durumda oldugunu belirtmistir. Bu
durumu sorun olarak daha ¢ok 12. Siif 6grencileri bildirmistir.

Calismaya katilan O6grencilerin  %77,4’i (n=281) isletmelerde c¢alisanlarin sendikal
faaliyetlere katilmasi ile ilgili bir engelleme olmadigim belirtirken, %22,6’s1 (n=82)
isletmelerde calisanlarin sendikal faaliyetlerinin engelledigini belirtmislerdir. Bu durumu sorun
olarak daha ¢ok 12. Smf 6grencileri bildirmistir.

Caligmaya katilan 6grencilerin %71,1’1 (n=258) calisanlar ile yoneticiler arasinda iletisim
sorununun iyi oldugunu belirtirken, %28,9’u (n=105) yoneticiler ile calisanlar arasinda
iletisimin kotli oldugunu belirtmistir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok 12. Sinif 6grencileri
bildirmistir.

Caligmaya katilan ogrencilerin  %42,1’i (n=153) calisanlarin performansinin  adil
degerlendirilmedigini  belirtirken, %57,9’'u (n=210) c¢alisanlarin performansinin  adil
degerlendirildigini belirtmistir. Bu durumu sorun olarak daha c¢ok 12. Simif O6grencileri
bildirmigtir.

Caligmaya katilan 6grencilerin %70’1 (n=254) c¢alisanlarin goriislerini ifade etmeleri i¢in izin
verildigini, %30’u (n=109) ise calisanlarin goriiglerini ifade etmelerine izin verilmedigini
belirtmistir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok 12. Sinif 6grencileri bildirmistir.

Caligmaya katilan 6grencilerin %39,7’si (n=144) isletmelerde ¢alisanlara yonelik onur kirici
davranislarin oldugunu belirtirken, %60,3°1 (n=219) isletmelerde calisanlara yonelik onur kirict
davranislarin olmadigim belirtmislerdir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok 12. Simif 6grencileri
bildirmistir.

Calismaya katilan 6grencilerin %30,6°s1 (n=111) isletmelerde ¢alisanlarin saglik sorunlarina
karst duyarsiz davranildigini belirtirken, %69,4’i (n=252) isletmelerde ¢alisanlarin saglik
sorunlarma karsi duyarli davramildigini belirtmiglerdir. Yogun c¢alisma temposu, iklim
degisikligi, is kazalar1 gibi nedenlerden dolay1 Ogrenciler egitimleri siiresince c¢esitli saglik
sorunlartyla karsilasabilmektedirler. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok 12. Sinif 6grencileri
bildirmistir.

Caligmaya katilan ogrencilerin %16’s1 (n=58) isletmelerde c¢alisanlar arasinda siyasi
goriislere gore ayrim yapildigini belirtirken, %84’ (n=305) isletmelerde ¢alisanlar arasinda
siyasi goriislere gore ayrim yapilmadigini belirtmiglerdir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok 12.
Sinif 6grencileri bildirmistir.

Caligmaya katilan ogrencilerin %10,7’si (n=39) isletmelerde c¢alisanlar arasinda dini
inaniglara gore ayrim yapildigim belirtirken, %89,3’1i (n=324) isletmelerde ¢aligsanlar arasinda
dini inaniglara gore ayrim yapilmadigim belirtmislerdir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok 12.
Sinif 6grencileri bildirmistir.
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Caligmaya katilan 6grencilerin %38,8’1 (n=141) isletmelerde ¢aliganlar cinsiyete gére ayrim
yapildigini belirtirken, %61,2’si (n=222) isletmelerde ¢alisanlar arasinda cinsiyete gére ayrim
yapilmadigint belirtmiglerdir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok 12. Smuf o&grencileri
bildirmistir.

Ogrencilerin isletmede beceri egitimi siiresince yasadiklari sorunlarin beceri egitimi
yapilan ile gore dagilimina iligkin bulgular ve yorum

Arastirmanin “Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm bdéliimlerinde
Ogrenim goren dgrencilerin isletmelerde beceri egitimi siirecinde karsilastiklari sorunlarin beceri
egitimi alinan il degiskeni agisindan dagilimi nasildir?” ii¢ilincii alt problemi igin arastirmaya
katilan 363 Ogrencinin verdigi yamitlarin frekans ve yiizde hesaplamalari yapilmistir. Bu
hesaplamalar sonucu elde edilen bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Ogrencilerin isletmede beceri egitimi (staj) siiresince yasadiklar1 sorunlarin beceri
egitimi alman il degiskenine goére dagilimina iliskin bulgular

Hatay Malaty Sakary Tokat Topla

1. Is kazalarma yonelik Evet f 60 89 32 72 r21063
tedbirler alinmiyordu. % 659 704 775 766 725
Hayr f 31 29 18 22 100
% 34,1 29,6 22,5 23,4 27,5
2.  Calisanlarin  bir kismu Evet f 87 72 66 83 308
sigortasiz ¢aligtiriliyordu. % 956 735 825 883 848
Hayr f 4 26 14 11 55
% 44 26,5 17,5 11,7 15,2
3. Sikca fazla mesaiye Evet f 46 49 56 60 211
kalryorduk. % 505 500 700 638 581
Hayir f 45 49 24 34 152
% 495 50,0 30,0 36,2 41,9
4. Fazla mesai Tlcretlerimiz Evet f 54 39 57 62 212
eksik yada hi¢ 6denmiyordu. % 593 398 713 66,0 584
Hayr f 37 59 23 32 151
% 40,7 60,2 28,7 34 41,6
5. Ayliklarimiz zamaninda Evet f 85 80 66 75 306
yatmiyordu ya da eksik % 934 816 825 798 843

yatiyordu.
Haywr f 6 18 14 19 57
% 6,6 18,4 17,5 20,2 15,7
6. Kalacak yerlerimiz son Evet f 54 59 63 65 241
derece kotilydi % 593 602 788 691 664
Hayr f 37 39 17 29 122
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% 40,7 39,8 21,2 30,9 33,6
7. Personel yemekleri kotiiydii. Evet f 20 44 53 43 160
% 22,0 44,9 66,3 45,7 44,1
Hayr f 71 54 27 51 203
% 78,0 55,1 33,8 54,3 55,9
8. Calisanlarin sendikal Evet f 74 69 69 69 281
faaliyetlere katilmalari % 813 704 363 734 774
engelleniyordu. ’ ’ ’ ’ ’
Hayr f 17 29 11 25 82
% 18,7 29,6 13,8 26,6 22,6
9. Calisanlar ile yoneticiler Evet f 63 64 68 63 258
Hayrr f 28 34 12 31 105
% 30,8 34,7 15,0 33,0 28,9
10. Calisanlarin performanslar1  Evet f 39 55 55 61 210
adil degerlendirilmiyordu. % 429 561 688 649 579
Hayr f 52 43 25 33 153
% 57,1 43,9 31,3 35,1 42,1
11. Calisanlarin  goriislerini Evet f 60 65 62 67 254
agiklamasina izin % 659 663 775 713 700
verilmiyordu. ’ ’ ’ ’ ’
Hayr f 31 33 18 27 109
% 34,1 33,7 22,5 28,7 30,0
12. Caliganlara yonelik onur Evet f 51 51 57 60 219
kirict  davranislarla  sikga % 560 520 713 638 603
karsilagiyorduk. ’ ’ ’ ’ ’
Hayr f 40 47 23 34 144
% 44,0 48,0 28,7 36,2 39,7
13. Calisanlarin saglik Evet f 58 59 66 69 252
sorunlarma  karst  duyarsiz % 637 602 825 734 69 4
davraniyorlardi. ’ ’ ’ ’ ’
Hayr f 33 39 14 25 111
% 36,3 39,8 17,5 26,6 30,6
14. Caliganlar arasinda siyasi Evet f 72 81 76 76 305
goriiglere — gore  aynm % 791 827 950 80,9 840
yapiliyordu.
Hayrr f 19 17 4 18 58
% 209 17,3 5,0 191 16,0
15. Caliganlar arasinda dini Evet f 78 91 75 80 324
inaniglara gore ayrim % 857 929 938 851 893
yapiliyordu.
Hayr f 13 7 5 14 39
% 14,3 7,1 6,3 14,9 10,7
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16. Calisanlar arasinda Evet f 57 56 53 56 222

cinsiyete  gbre  aynm % 626 57,1 663 596 612

yapiliyordu. ’ ’ ’ ’ ’
Hayr f 34 42 27 38 141

% 374 429 33,8 40,4 38,8

Caligmaya katilan 6grencilerin %27,5’1 (n=100) beceri egitimi aldiklar1 isletmelerde is
kazalarina yonelik tedbir almmmadigmi belirtirken, %72,5°’1 (n=263) beceri egitimi aldiklar1
isletmelerde is kazalarina yonelik tedbir alindigini belirtmislerdir. Bu durumu sorun olarak daha
cok Tokat ilindeki isletmelerde beceri egitimi alan dgrenciler belirlemistir.

Caligmaya katilan oOgrencilerin %84,8’i (n=308) beceri egitimi aldiklar1 isletmelerde
calisanlarm sigortalariin yapildigimi belirtirken, %15,2’si (n=55) beceri egitimi aldiklarn
isletmelerde sigortasiz personel calistirildigini belirtmislerdir. Sigortasiz ¢aliganlarin oldugunu
daha ¢ok Hatay ilindeki isletmelerde beceri egitimi alan 6grenciler bildirmistir.

Arastirmada Ogrencilerin yasadigi sorunlardan birisi olarak fazla mesaiye kalma oldugu
belirlenmistir. Otelcilik ve turizm sektoriiniin 6zelliginden dolayr bu durumun yasandigi
sOylenebilir. Calismaya katilan 6grencilerin %41,9’u (n=152) isletmede beceri egitimleri (staj)
siiresince fazla mesaiye kaldiklari, %58,1’inin (n=211) ise fazla mesaiye kalmadiklari
belirlenmistir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok Tokat ilindeki isletmelerde beceri egitimi alan
Ogrenciler gormiigtiir.

Isletmelerde beceri egitimleri siiresince herhangi bir nedenle fazla mesaiye kalan
Ogrencilerin, fazla mesai iicretlerini eksiksiz alma konusunda sorunlar yasadigi belirlenmistir.
Caligmaya katilan ogrencilerin %41,6’s1 (n=151) mesai sonrasi Tlicretlerini tam olarak
alamadiklarini belirtirken, 9%58,4’1i (n=212) ise mesai sonrasi iicretlerini tam olarak aldiklarini
belirtmislerdir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok Tokat ilindeki isletmelerde beceri egitimi alan
ogrenciler belirlemistir.

Caligmaya katilan 6grencilerin %84,3’1 (n=306) ayliklarinin zamaninda yattigin1 ve tam
yattigini belirtirken, %15,7’si (n=57) ayliklarinin zamaninda yatmadigi veya eksik yattigini
belirtmislerdir. Ogrencilerin egitimleri siiresince {icretlerini alip almadiklar1 koordinatdr
Ogretmenlerince takip edildiginden bu konuda sorun yasayan o6grencilerin oraninin diisiik
oldugu soylenebilir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok Hatay ilindeki isletmelerde beceri
egitimi alan 6grenciler bildirmistir.

Calismaya katilan 6grencilerin %66,4’1i (n=241) kalacak yerlerini iyi bulurken, %33,6’s1
(n=122) kalacak yerlerinin kotii oldugunu belirtmistir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok Tokat
ilindeki isletmelerde beceri egitimi alan 6grenciler bildirmistir.

Calismaya katilan Ogrencilerin %55,9’u (n=203) personel yemeklerinin kotii oldugunu
belirtirken, %44,1°1 (n=160) ise personel yemeklerinin iyi durumda oldugunu belirtmistir. Bu
durumu sorun olarak daha ¢ok Sakarya ilindeki isletmelerde beceri egitimi alan Ggrenciler
bildirmigtir.

Caligmaya katilan Ogrencilerin  %77,4’i (n=281) isletmelerde c¢alisanlarin sendikal
faaliyetlere katilmasi ile ilgili bir engelleme olmadigimi belirtirken, %22,6’s1 (n=82)
isletmelerde calisanlarin sendikal faaliyetlerinin engelledigini belirtmislerdir. Bu durumu sorun
olarak daha ¢ok Hatay ilindeki isletmelerde beceri egitimi alan 6grenciler bildirmistir.
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Calismaya katilan 6grencilerin %71,1°1 (n=258) calisanlar ile yoneticiler arasinda iletigim
sorununun iyi oldugunu belirtirken, %28,9’u (n=105) yoneticiler ile calisanlar arasinda
iletisimin kotii oldugunu belirtmistir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok Sakarya ilindeki
isletmelerde beceri egitimi alan 6grenciler bildirmistir.

Caligmaya katilan ogrencilerin  %42,1’i (n=153) c¢alisanlarin performansimin adil
degerlendirilmedigini  belirtirken, %57,9’u (n=210) calisanlarin  performansinin  adil
degerlendirildigini belirtmistir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok Tokat ilindeki isletmelerde
beceri egitimi alan dgrenciler bildirmistir.

Calismaya katilan 6grencilerin %70’i (n=254) ¢alisanlarin goriislerini ifade etmeleri i¢in izin
verildigini, %30’u (n=109) ise calisanlarin goriislerini ifade etmelerine izin verilmedigini
belirtmistir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok Tokat ilindeki isletmelerde beceri egitimi alan
ogrenciler bildirmistir.

Caligmaya katilan 6grencilerin %39,7’si (n=144) isletmelerde ¢alisanlara yonelik onur kirici
davraniglarin oldugunu belirtirken, %60,3’1 (n=219) isletmelerde ¢alisanlara yonelik onur kirici
davranislarin olmadigini belirtmislerdir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok Tokat ilindeki
isletmelerde beceri egitimi alan 6grenciler bildirmistir.

Caligmaya katilan 6grencilerin %30,6’s1 (n=111) isletmelerde calisanlarin saglik sorunlarina
kars1 duyarsiz davranildigimi belirtirken, %69,4’i (n=252) isletmelerde ¢alisanlarin saglik
sorunlarma karst duyarli davranildigini  belirtmiglerdir. Yogun ¢alisma temposu, iklim
degisikligi, is kazalar1 gibi nedenlerden dolay1 Ogrenciler egitimleri siiresince c¢esitli saglik
sorunlartyla karsilasabilmektedirler. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok Tokat ilindeki
isletmelerde beceri egitimi alan 6grenciler bildirmistir.

Caligmaya katilan ogrencilerin %16’s1 (n=58) isletmelerde c¢alisanlar arasinda siyasi
goriislere gore ayrim yapildigini belirtirken, %84’ (n=305) isletmelerde ¢alisanlar arasinda
siyasi goriislere gore ayrim yapilmadigini belirtmislerdir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok
Malatya ilindeki isletmelerde beceri egitimi alan 6grenciler bildirmistir.

Caligmaya katilan ogrencilerin %10,7’si (n=39) isletmelerde c¢alisanlar arasinda dini
inaniglara gore ayrim yapildigini belirtirken, %89,3’1 (n=324) isletmelerde ¢aligsanlar arasinda
dini inamiglara gore ayrim yapilmadigim belirtmislerdir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok
Malatya ilindeki isletmelerde beceri egitimi alan 6grenciler bildirmistir.

Caligmaya katilan 6grencilerin %38,8’1 (n=141) isletmelerde ¢alisanlar cinsiyete gore ayrim
yapildigim belirtirken, %61,2’si (n=222) isletmelerde c¢alisanlar arasinda cinsiyete gore ayrim
yapilmadigini belirtmislerdir. Bu durumu sorun olarak daha ¢ok Hatay ilindeki isletmelerde
beceri egitimi alan 6grenciler bildirmistir.

Ogrencilerin isletmede beceri egitimi siiresince yasadiklari sorunlarin meslekten vazgecme
egilimlerine etkisine iligkin bulgular ve yorum

Arastirmanin “Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm bdéliimlerinde
O0grenim goren Ogrencilerin igletmelerde beceri egitimi siirecinde karsilastiklar1 sorunlar
Ogrencilerin meslekten vazgecme egilimlerini etkilemekte midir?” tiglincii alt problemi igin
aragtirmaya katilan 363 Ogrencinin verdigi yanitlarmn frekans ve ylizde hesaplamalar
yapilmistir. Bu hesaplamalar sonucu elde edilen bulgular Tablo 7°de gosterilmistir.

79
Proceedings Book



VII. INSAC International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2021)

INS&

Tablo 7. Yasanilan Sorunlarin Meslekten Vazgegme Uzerine Etkisinin Analizi

Yamt Okul Frekans Yiizde*
Hatay 33 36,3
Malatya 22 22,4
Evet Sakarya 26 32,5
Tokat 21 22,3
E Toplam, E % 102 28,1
Hatay 58 63,7
Malatya 76 77,6
Hayr Sakarya 54 67,5
Tokat 73 77,7
H Toplam, H % 261 71,9
Toplam 363 100,0

(* Okul i¢indeki orani)

Tablo 7 bulgular incelendiginde arastirmaya katilan 363 6grencinin %71,9 oraninda (n=261)

Ogrencinin yasadig1 sorunlara ragmen meslekte devam etmek istedigini gdstermektedir.
Ogrencilerin yiizde 28,1’lik kismu ise (n=102) yasadig1 sorunlardan dolay1 otelcilik ve turizm

sektoriinde artik ¢alismak istemediklerini ifade etmektedir. Calisma grubunun “4’iinden daha
yiiksek bir orana tekabiil eden bu say1 azimsanmayacak kadar ¢oktur.

Tablo 8. Sorunlarin Yanitlara Gére Coktan Aza Dogru Siralanist

Sorun Frekans Yiizde
Personel yemekleri kotitydii. 203 55,9
Calisanlarin performanslar adil degerlendirilmiyordu. 153 42,1
Sikca fazla mesaiye kaliyorduk. 152 41,9
Fazla mesai iicretlerimiz eksik ya da hi¢ 6denmiyordu. 151 41,6
Calisanlara yonelik onur kirict davranislarla sikca karsilagiyorduk. 144 39,7
Calisanlar arasinda cinsiyete gore ayrim yapiltyordu. 141 38,8
Kalacak yerlerimiz son derece kotiiydii. 122 33,6
Caliganlarin saglik sorunlarina kars1 duyarsiz davraniyorlardi. 111 30,6
Calisanlarin goriislerini agiklamasina izin verilmiyordu. 109 30,0
Calisanlar ile yoneticiler arasindaki iletisim kotiiydii. 105 28,9
Is kazalarina yonelik tedbirler alinmiyordu. 100 27,5
Calisanlarin sendikal faaliyetlere katilmalar1 engelleniyordu. 82 22,6
Calisanlar arasinda siyasi goriislere gore ayrim yapiliyordu. o8 16,0
Ayliklarimiz zamaninda yatmiyordu ya da eksik yatiyordu. 57 15,7
Calisanlarin bir kismi sigortasiz calistiriliyordu. 35 15,2
39 10,7

Calisanlar arasinda dini inaniglara gére ayrim yapiliyordu.

Tablo 8 bulgularina gore O0grencilerin sik¢a karsilastigi sorunlarin basinda %55,9 oranla
(n=203) personel yemeklerinin kotii olmas1 gelmektedir. Bu sorunu sirasi ile, %42,1 oranla

(n=153) calisanlarin performansimin adil degerlendirilmemesi, %41,9 oran ile (n= 152) sikc¢a
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fazla mesaiye kalmak, %41,6 oran ile (n=151) fazla mesai iicretlerinin 6denmemesi, %39,7 oran
ile (n=144) caligsanlara yonelik onur kiric1 davraniglarin sergilenmesi, %38,8 oran ile (n=141)
calisanlar arasinda cinsiyete gore ayrim yapilmasi, %33,6 oran ile (n=122) kalacak yerlerin son
derece kotii olmasi, %30 oran ile (n= 109) calisanlarin goriislerini ifade etmesine izin
verilmemesi, %28,9 oran ile (n= 105) ¢alisanlar ile yoneticiler arasinda iletisimin kotii olmasi,
%27,5 oran ile (n=100) is kazalarina yonelik yeterli tedbirin alinmamasi, %22,6 oran ile (n=82)
calisanlarin sendikal faaliyetlere katilmasinin engellenmesi, %16 oran ile (n=58) calisanlar
arasinda siyasi goriislere gore ayrim yapilmasi, %15,7 oran ile (n=57) ayliklarin zamaninda
O6denmemesi veya eksik 6denmesi, %15,2 oran ile (n=55) caliganlarin bir kisminin sigortasiz
olarak istihdam edilmesi, %10,7 oran ile (n=39) calisanlar arasinda dini inaniglara gére ayrim
yapilmasi seklinde ifade edilen sorunlar takip etmektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu c¢alismada Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Otelcilik ve Turizm boliimlerinin
isletmede meslek egitimi siirecinde dgrencilerin karsilastiklar1 sorunlari tespit edip bu sorunlarin
¢oziimiine iliskin Onerilerin  gelistirilmesi amaclanmistir.  Isletmelerde beceri egitimi
uygulamasmin 6nemi kisaca soyle ifade edilebilir: 6grenciler daha lisedeyken is kosullarini
gormekte, is hayatina hazirlanmakta ve en Onemlisi Ogrendikleri bilgileri is ortaminda
uygulayarak becerilerini daha fazla gelistirmektedirler, staja giden 6grenciler is hayatina diger
yasitlarindaki arkadaslarindan bir adim 6nde baglamaktadirlar, grenciler hem okula giderek
egitimine devam etmekte hem de calisarak kendilerine maddi bir destek saglamaktadirlar
(http://bahcesehirimkb.meb.k12.tr). Arastirmada elde edilen sonuglar asagida 6z olarak
verilmistir:

e Otelcilik ve turizm sektdriinde egitim almakta olan 6grencilerin staj siireleri boyunca sikca
karsilastiklar1 sorunlar ile bu sorunlarin 6grencilerin meslegi siirdiirme isteklerini nasil

etkiledigini tespite yonelik hazirlanan katilanlarin gogunlugu erkek 6grencilerden (%64,2)
ve iki kez staj gormiis olan 12. Smif 6grencilerinden (%60,6) olugmaktadir.

e Degerlendirmeye katilan 363 0Ogrenciden 125’1 (%34,4) okullarinda egitimini aldiklar
alanin digindaki bir departmanda staj yapmak zorunda kalmistir. Bu durum &grencinin
lisede aldig1 egitim ile staj uygulamasmin biitiinlesmedigini, Ogrenciyi olumsuz
etkileyebilecegi seklinde yorumlanabilir.

e Ogrencilerin %92,7’si (n=333) egitimleri siiresince diizenli olarak kontrol edildiklerini
belirtmistir. Ogrencilerin diizenli kontrol edilmeleri yasadiklari problemlerin hizlica
¢Oziilmesine, Ogrencilere aninda doniit verilmesi agisindan Onemlidir. Bu durumun da
Ogrencilerin mesleki gelisimlerini olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir. Dessl (2005)’e
gore igsbasinda verilen aninda doniitiin isgdéren tiizerinde olumlu etkisinin oldugu ifade
edilmistir. Erbas ve Yiicesoy (2002) 6gretmen adaylarinin staj uygulamalarinda aminda
doniitiin daha etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

e Ogrencilerin %57,8’i (n=209) isletmelerde meslek egitimine baslamadan énce oryantasyon
egitimi aldiklarini, %42,2’si ise (n=153) boyle bir egitim almadigini ifade etmistir. Bir ise
baglamadan Once verilen oryantasyon egitiminin is kazalarina karsi 6grenciyi koruma,
yaptigt stajin etikliginin yiikselmesi, stajda yasayacagi sorunlarin azalmasi gibi bir¢ok
acidan faydasinin olacagi ifade edilebilir. Bullen, Capener ve Kordecki (2015) oryantasyon
egitimini staj uygulamalarinin olumlu yonii olarak ifade etmislerdir.
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e Ogrenciler %79,6 gibi (n= 285) yiiksek bir oranda isletmelerde meslek egitimini mesleki
gelisimleri i¢in onemli gordiigiini, %20,4’1 ise (n=73) onemli gdrmedigini ifade etmistir.
Bu sonug 6grencilerin liselerde aldiklari egitimi pratige dokmeleri ve deneyim kazanmalari
acisindan isletmelerde beceri egitiminin 6nemini bir kez daha ortaya koymustur.

e Ogrencilerin %43,8’i (n=158) okulda aldiklar1 egitim ile isletmelerdeki isbas1 egitimlerinin
uyumlu oldugunu ifade etmistir. %56,2’si ise (n=203) bu soruya ‘hayir’ seklinde cevap
vermistir. Bu sonug bir sorun olarak yorumlanabilir. Ozkan ve Aksoy (2015) yaptiklart
calismada okulda verilen egitim ile igletmede beceri egitimi kapsaminda alanda yapilan
uygulamalarinin tam ortiismedigi sonucuna ulagmislardir.

e Ogrencilerin %84,3’ii (n=300) staj aracih@ ile mezun olduktan sonra istihdamlarini
kolaylastiracak is baglantilar1 kurabildiklerini, %15,7’lik kismi ise (n=56) kuramadigini
ifade etmistir. Bu sonug isletmelerde beceri egitiminin &grenciye olumlu yonde katkist
olarak yorumlanabilir.

e Tablo 5’te goriildiigii lizere isletmelerde meslek egitimi sonrasi 6grencilerin %59,9’unda
(n=217) meslege olan ilgilerinde bir artig gergeklesirken, %40,1 gibi (n=145) yiiksek bir
oranda da tersi bir durum meydana gelmistir. isletmede beceri egitimi siirecinde karsilasilan
zorluklar, calisma kosullarinin yetersizligi, okulda aldiklar1 egitim ile staj siirecinde
karsilastiklar1 uygulamalarin farklilig1 gibi nedenler 6grencilerin meslekte kalma niyetlerini
ve ilerideki meslek yasamlarmi etkiledigi soylenebilir. Ustiin ve Savas (2012) tarafindan
yapilan ¢alismada da aragtirmanin bu sonucunu destekleyen sonuglar elde edilmistir.

e Sorulara simf seviyeleri dikkate alinarak yapilan analizlerde sonuglarin ortalama olarak
aradaki farkin % 5’ten fazla oldugu sorunlar sunlardir; Sik¢a fazla mesaiye kaliyorduk,
Fazla mesai ticretlerimiz eksik ya da hi¢ 6denmiyordu, Ayliklarimiz zamaninda yatmiyordu
ya da eksik yatiyordu, Kalacak yerlerimiz son derece kotiiydii, Personel yemekleri kotiiydi,
Calisanlarin performanslari adil degerlendirilmiyordu, Calisanlarin goriislerini agiklamasina
izin verilmiyordu, Calisanlara yonelik onur kiric1 davraniglarla sik¢a karsilasiyorduk,
Calisanlarin saglik sorunlarina karst duyarsiz davraniyorlardi. Genel olarak sorun
tanimlamalarinda 12. sinif ylizdeleri dikkat c¢ekici sekilde yiiksektir. 12. sinif 6grencilerinin
bilgi ve tecriibelerindeki fazlalik sorunlar daha iyi gérmelerini ve farkindaliklarin yiiksek
olmasi bu sonucu etkiledigi tahmin edilmektedir.

e (alisma verilerine gore 6grencilerin %40,1 gibi (n=145) ciddi bir kismu1 isletmelerde meslek
egitimi aldiktan sonra meslege olan ilgilerinde bir azalma oldugunu, 27,5’Iuk kismi ise
(n=99) yasadig1 sorunlardan dolay1 otelcilik ve turizm sektdriinde artik g¢alismak
istemediklerini ifade etmektedir. Bu tablo, dgrencilerin 1/4’tinden fazlasini heniiz mezun
olmadan kaybettigimizi gostermektedir. Bu hem finansal kaynaklarin hem de insan
kaynaklarinin israfi anlamina gelmektedir.

Oneriler

Arastirma sonucunda ulagilan bulgulara dayali olarak gelistirilen 6neriler uygulamacilar i¢in
(Milli Egitim Bakanligi, okullar, igletmeler) ve aragtirmacilar i¢in Oneriler olarak iki baglik
altinda diizenlenmistir.

Uygulamacilar I¢in Oneriler

1. Otelcilik ve turizm sektdrii bircok is kolundan farkli &zelliklere sahiptir. One cikan
ozellikleri; emek yogun isletmeler olmasi, bircok yerde sezonluk calisilmasi, agir is
temposu ve igletmelerin talepleri nedeniyle siirekli geng insanlarin istihdam edilmesi, beseri
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miinasebetlerin yogun olmasi, siirekli farkli kiiltiirlerden ¢ok cesitli insanlar ile iligki
icerisinde olunmasi, isletme kurulus giderlerinin ¢ok yiiksek olmasi ile yliksek ihtisama
ragmen genel olarak personel iicretlerinin diisiik olmasi sayilabilir. Bu 6zellikler staj egitimi
ile sektdrle bulusan 6grencilerin dikkatini ekmekte ve meslege olan ilgilerinin azalmasina
neden olmaktadir.

Calismamizin ilk boliimiinde agirlanan turist sayilar1 bakimindan iist siralarda olmamiza
ragmen, elde edilen gelirler bakimindan ilk 10’a giremedigimizi belirtmistik. Bu sikintilarin
giderilebilmesi i¢in iist gelir seviyesine sahip turistlerin iilkeye ¢ekilmesi gerekmektedir. Buda
ancak igine tiim yonleri ile hakim, sektoriin talep ettigi 6zellikleri tasiyan personel ile miimkiin
olacaktir. Turizm igletmelerinin en onemli kalifiye personel tedarikgisi otelcilik ve turizm
meslek liseleri olmalidir. Ogrencilerin stajlari esnasinda karsilastiklart sorunlardan, turizm
sektoriinde uzun vadede ¢alismanin cazip olmadigi algisina neden olan ve ancak kamu giicii ile
¢oziilebilecek kargiliksiz fazla ¢alistirmalarin 6nlenmesi, kalacak yerlere, personel yemeklerine
asgari standartlarin getirilmesi, calisilamayan sezon dist donemler igin alternatif ¢oziimler
tiretilmesi, turizm sektoriinde ¢aliganlarin agir calisma kosullar1 ve yash personelin kendisine
isletmelerde yer bulamamasi gibi durumlar dikkate alinarak daha erken yaslarda emeklilik
imkan1 saglanmasi gibi tedbirler alinmalidir.

2. Bu okullara 6nceden oldugu gibi miilakat sinavi ile 6grenci alinmalidir.

3. Egitim-isttihdam iliskisi ve meslek standartlar1 her gegen giin daha fazla Onem
kazanmaktadir. Piyasa sartlar1 tarafindan belirlenen istihdam bigimleri, egitimin verimli
olmasi icin neler gerektigini de ifade eder. Egitim-istihdam boyutunda; oncelikle meslek
odalarn ile tiim kademelerdeki egitim kurumlan arasinda siki is birligine ihtiyag
duyulmaktadir (Ulama, Batman ve Ulama, 2015;341)

4. Hazirthk smmifi uygulamasina geri doniilmeli, 6grenciler giinliikk konusmalar1 rahatlikla
stirdlirebilecegi en az iki yabanci dili bilerek okullarindan mezun olmalidir. Yabanci dil
bilgisi, Ogrencilerle miisteriler arasindaki iletisimi kolaylastirmakta, ise uyum siirecini
kisaltmaktadir. Bu durum farkli kiiltiirler ile iletisim kuran Ogrencilerin motivasyonunu
ciddi sekilde arttirmaktadir.

5. Mevcut 6gretim programlarma gore dgrenciler 10. Sinifta 10 saat, 11. Sinifta 15 saat, son
sinifta ise 24 saat uygulamali meslek dersi almaktadir. 10. sinifta aldiklar1 uygulamali
meslek dersi saati yeterli degildir. 10. Siniftaki uygulamali derslerin sayisinin arttirilmasi
isletmelerde 6grencilerin egitime uyumunu kolaylastiracaktir.

6. Ogrencilerin %56,2°si (N 203) okulda aldiklar1 egitimler ile isletmelerdeki egitimin birbiri
ile uyumlu olmadigini ifade etmistir. Bu ¢ok biiylik bir orandir. Bu sorun esasinda okullarin
isletmelerin  durumu ile uyumlu olmayan programlar uygulamasindan degil, birgok
isletmenin yoneticileri dahil olmak {izere personelin yeterli turizm egitimi almamis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Calisanlarin 6nemli kismi g¢ekirdekten yetisme seklinde
tabir edilen, turizm egitiminden gegmemis personellerden olugmaktadir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig1 arasinda yapilacak bir protokol ile mevcut ¢aliganlar
ihtiya¢ duyulan konularda gerekli turizm egitiminin verilmesi gerekir. Bu sekilde okullar ile
isletmelerde verilen egitim uyumlu hale getirilebilir.

7. Ogrencilerin %57,8’i (N 209) isletmelerde meslek egitimine baglamadan 6nce oryantasyon
egitimi aldiklarini, %42,2’si ise (N 153) bdyle bir egitim almadigini ifade etmistir.
Oryantasyon egitimi 6zellikle 10. Smiftan sonra ilk kez egitim alacak 6grenciler i¢in son
derece onemlidir. 14-15 yas araliginda ailesinde uzaktaki bir isletmeye 6 ay gibi uzun bir
stire ile egitime giden dgrencinin isletmeye, yasam ve ¢alisma alanina uyum saglayabilmesi,
iizerindeki tedirginlik hissini azaltabilmesi i¢in iyi planlanmis, ciddiye alinan oryantasyon
egitiminden ge¢mesi gerekir. Verilerden de anlasildigi gibi neredeyse O6grencilerin yarisi
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10.

11.

boyle bir egitim almadan, isletmeye ulastiklart giin veya ertesi giin dogrudan staj
uygulamalarina baglamaktadir. Bu tutumun ciddi olumsuz etkileri olmaktadir.

Ogrencilerin en sik karsilastiklar1 sorunlar dikkate alindiginda fazla calismalar, eksik
Odenen ticretler gibi sorunlarin yani sira ¢alisanlara yonelik onur kirici davranislarin yaygin
olmasi (%39,7) dikkati gekmektedir. Ogrencilerle yapilan miilakatlarda, ogrencileri
isletmelerden ve dolayisi ile sektdrden uzaklastiran nedenlerin basinda kendilerini degerli
hissetmemeleri gelmektedir. Bu sorunu tetikleyen en oOnemli sikinti ise onur kirict
davraniglarin yaygmn olmasidir. O nedenle isletmelerde calisan tiim personelin beseri
iligkiler konusunda mutlaka gereken egitimi almasi gerekmektedir.

Ogrencilerin % 65,6’s1  (n=238) stajlarini, okullarinda egitimini aldig1 alanlarda
yapmaktadirlar. Ancak turizm sektdriinde igletmelerin ihtiyaglarina gore dgrencileri egitim
aldiklar1 alanlar disinda g¢alistirmaktan kaginmadiklar1 sikg¢a karsilagilan ve bilinen bir
durumdur. Verilerden anlagildigi tizere 6grencilerin %34,4’1i (n=125) egitimlerini alanlar
disinda almak zorunda kalmigtir. Buda her ii¢ 6grenciden birinin alan dig1 ¢alisma ile karsi
karstya kaldigi anlamia gelmektedir. Bu durum Ogrencilere bir yandan teorik egitimini
almadiklar ikinci bir alanda tecriibe kazanmalar1 seklinde olumlu sayilabilecek bir sonucu
beraberinde getirirken, ¢ogunlukla Ogrencilerde tercih etmedikleri bir alanda g¢alismak
zorunda kalmalarindan dolay1 olumsuz hisler meydana gelmektedir.

Bir¢ok ilimizde, il igerisinde yeterli turizm isletmesi bulunmadigindan 6grencilerin ¢ok
onemli bir kism1 il disinda faaliyet gdsteren isletmelerde egitim almaktadir. Isletmeler il
disindan gelen dgrencilerin kalacak yer ihtiyacini karsilamakla yiikiimlidiir. Ogrenciler bu
isletmelere ait personel lojmanlarinda kendileri i¢in ayrilan kisimlarinda kalmaktadir.
Okullar isbirligi yapacaklart isletmeleri belirlerken bircok unsur ile birlikte personel
lojmanlarinin durumunu da dikkate almaktadirlar. Buna ragmen O6grencilerin %33,6’lik
kism1 lojmanlart son derece kotii bulmaktadir.

Isletmelerde meslek egitimi, isletmeler ve &grenciler igin son derece biiyiikk énem arz
etmektedir. Ogrenciler egitim siirecinde yasadiklart sorunlardan ciddi sekilde
etkilenmektedirler. Karsilasilan sorunlarin n aza indirgenebilmesi igin okullara da biiyiik
gorevler diismektedir. Okullarin igletme se¢imlerinde daha titiz davranmalar1 ve koordinator
Ogretmenlerin tutumlari sorunlarin biiyiik cogunlugunu azaltacaktir.

Arastirmacilar icin oneriler

1.
2.

Bu ¢alisma kapsamina girmeyen diger sorunlar ile ilgili arastirma yapabilirler.

Otelcilik ve turizm alaninda egitim veren yiiksekogretim kurumlarina 6grenci secerken, lise
diizeyindeki egitimini yine otelcilik ve turizm alaninda almis &grencilere Oncelik
verilmesinin 6nemi ve saglayacagi getiriler ile ilgili arastirma yapabilirler.

Otelcilik ve turizm egitim programi uygulayan okullarin galisma takvimi ve meslek egitimi
uygulamalar1 basta olmak iizere diger tiim mesleki teknik egitim kurumlarindan farkli
konumda olmalarindan kaynaklanan, e-okul dahil olmak {izere, mevzuatlar ile uyumsuzluk
bulunan diger hususlardan kaynaklanan sorunlar ve ¢oziim Onerileri ile ilgili arastirma
yapabilirler.
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Ozet: Aile toplumsal degerlerin ¢ocuklara aktarildigi temel kurumlarin basinda
gelmektedir. Sosyo demografik ozelliklere gore ¢ocuk yetistirme degerleri
farklilasabildigi gibi ¢ocuk yetistirme tutumunda kiiltiirler arasi farklilasmalar
bulunmaktadir. Bu arastirmada Tiirk toplumunda c¢ocuk yetistirme degerlerini
Diinya  Degerler  Arastirmast  (2017-2020)  sonu¢larina  dayali  olarak
degerlendirmektir. Diinya Degerler Arastirmasi 1981 yilindan beri farkl
toplumlarin kiiltiirel degerlerini ve siyasal egilimlerini saptamaya ¢alisan ve
yaklasik olarak 100 iilkede diizenli olarak yapilan diinyanin en kapsamli sosyal
arastirma projelerinden biridir. Ankette ailelere cocuklarmn evde 6grenmelerini
istedikleri 11 deger verilmis ve bu degerlerden 6nemli olan bes tanesini segmeleri
istenmistir. Bu degerler, terbiye, bagimsizlik, caliskanlik, sorumluluk duygusu,
hayalgiicii, baska insanlara karsi saygi ve hosgori, tutumluluk/para ve malina
ozen, kararlilik/azim, dindarlik, bencil olmamak, soz dinleme ve itaattir. Arastirma
sonucunda terbiyeli olmanmin aileler tarafindan en sik tercih edilen deger, hayal
giiciiniin ise daha az tercih edildigi sonucuna varilmistir. Arastirma sonuglari
onceki deger arastirmalart sonuglart ile karsilagtirilarak tartisilmig ve Tiirk
toplumunda ¢ocuk yetistirme degerlerine iligkin ¢ikarimda bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Deger, cocuk yetistirme degerleri, aile, Tiirk toplumu

Giris

Insan1 diger canlilardan ayiran en 6nemli yonii kiiltiirel degerler olusturabilmesi ve bunu
nesilden nesile aktarabilmesidir. Degerleri bireysel, toplumsal ve uluslararasi degerler olarak
siniflandirmak miimkiindiir. Bu siniflamalar icerisinde 0Ozellikle toplumsal degerler insan
iliskilerinde, kurumsal yapilarda ve bireysel tercihlerde daha belirleyici olabilmektedir. Degerler
toplumlarda biitiinliigii, beraberligi devam ettiren unsurlardan biridir. Kisilerin fikirlerine
rehberlik ederek, erdemli davranislarin sergilenmesini saglar. Toplumda iyi, faydali, yararl
olarak kabul edilen seyler deger yargilar olarak goriiliir (Sarikaya, 2019). Topluma ortak bir
yon veren degerler ailelerin ¢ocuk yetistirme bigimlerini de etkileyebilmektedir.

Anne babanin ¢ocukla olan etkilesimi ¢ocugun aile i¢indeki yerini belirler. Aile ¢ocugun ilk
sosyal deneyimlerini edindigi yerdir. Aile, grup iginde dengeli bir birey olabilmesi i¢in gocuga
giiven duygusu asilar. Sosyal kabul gorebilmesi igin gerekli ortami hazirlar. Toplumsallagmay1
6grenmesi i¢in kabul edilmis uygun davranis bi¢imlerini igeren bir model olusturur. Anne-baba-
cocuk arasindaki iliski, cocugun gelecekteki sosyal iligkilerinin de temelini olusturur (Sanl ve
Oztiirk, 2015).

Son yillarda kiiltiirlerarast karsilastirma arastirmalarinda ebeveynlerin cocuk yetigtirme
degerleri ele alinan bir konu haline gelmistir. Bu kapsamda Diinya Degerler Arastirmalarinin bir
yoniini de ailelerin ¢ocuk yetistirmede énem verdikleri deger tercihleri olmaktadir.

Diinya Degerler Arastirmasi diinyadaki insanlarin sosyal, siyasal, ekonomik, dini ve kiiltiirel
degerlerini bilimsel ve akademik arastirmayla inceleyen uluslararasi bir arastirma
programidir. Projenin amaci, zaman igindeki istikrar veya degisimin, lilkelerin ve toplumlarin
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sosyal, politik ve ekonomik kalkinmasi iizerinde hangi etkileri oldugunu degerlendirmektir
(Inglehart vd., 2014).

Yetistirme degerleri, ailevi degerlerin en 6nemli kismini olusturmaktadir. Anne-babalar nasil
bir evlat yetistirmek istiyorlarsa, onlara belirli degerleri aktarirlar. Cocuk egitimi bir anlamda
“degerler egitimi”di (Sarikaya, 2019).

Cocuk yetistirme degerleri tlizerinde kiiltiirler arasi farklilagsmalar bulunmaktadir. Farkli
topluluklardan gelen ebeveynler, kiiltiirel degerleri ve cocuk yetistirme hedefleri agisindan
farklilik gosterir. Ebeveynlik degerleri, ebeveynlerin ¢ocuk yetistirmek i¢in 6nemli oldugunu
diistindiikleri niteliklerdir. Bunlar, yasamda neyin 6nemli olduguna dair genel kiiltiirel inanglara
dayanir ve ebeveynlerin ebeveynliklerinde ¢aba sarf ettikleri ¢ocuk yetistirme hedeflerini
tanimlamaya yardimeci olur. Bireyci olarak nitelendirilen kiiltiirler, ¢ocuklarda kisisel ¢ikar,
ozerklik ve kendine glivene giiglii bir sekilde deger verirken, kolektivist deger olarak karakterize

edilenler karsilikli bagimlilik ve bagkalarinin ihtiyaglarina 6zen gosterir (Tamis-LeMonda, vd.,
2008).

Diinya degerler arastirmasinda ebeveynlerin evde c¢ocuklardan edinmelerini istedikleri 11
deger belirlenmistir. Bu degerler asagidaki gibidir:

- Terbiyeli olmak

- Bagmsizlik

- Caliskanhik

- Sorumluluk duygusu

- Hayal giicii

- Bagska insanlara kars1 saygi ve hosgorii
- Tutumluluk, para ve malina 6zen
- Sebat, azim, kararlilik

- Dindarlik

- Bencil olmamak

- SOz dinleme ve itaat

Bu arastirmada Tiirk toplumunda ebeveynlerin ¢ocuk yetistirmede tercih ettikleri degerlerin
neler oldugunu Diinya Degerler Arastirmasi sonuglarina dayali olarak degerlendirmektir. Bu
kapsamda asagidaki sorulara cevap aranmuistir.

Tiirk toplumunda ebeveynlerin ¢ocuk yetistirmede en ¢ok tercih ettikleri degerler nelerdir?
Tiirk toplumunda ebeveynlerin en az tercih ettikleri degerler nelerdir?
Y ontem

Tiirk toplumunda ebeveynlerin cocuk yetistirme degerlerini belirlemeyi amaclayan bu
aragtirma betimsel tarama modelindedir. Betimsel tarama, genis gruplar lizerinde yiiriitiilen,
gruptaki bireylerin bir olgu ve olayla ilgili goriislerinin, tutumlarimin alindigi, olgu ve olaylarin
betimlenmeye c¢alisildigi arastirmalardir (Karakaya, 2012).
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Arastirmanin ¢calisma grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu Tiirkiye’den 18 yas lstii, hanelerde (cezaevi, hastane vb.
kurumlar hari¢) ikamet eden ve Diinya Degerler Aragtirmasina katilan 2410 Tiirk vatandasi
olusturmaktadir. Calisma grubu belirlenirken Avrupa Istatistik Ofisi tarafindan Tiirkiye igin
belirlenen 26 bolge dikkate alinarak anketler uygulanmistir.

2.2. Veri toplama aract

Diinya Degerler Arastirmasi veri toplama aracinda sosyal degerler, tutumlar ve kalip
yargilar; mutluluk ve iyi olus; sosyal sermaye, giiven ve orgiitsel iiyelik; ekonomik degerler;
yolsuzluk, go¢, giivenlik, post materyalist indeksi, bilim ve teknoloji, dindarlik degerleri, etik
degerler ve normlar, politik ilgi ve politik katilim, politik kiiltiir ve rejim, demografik bilgiler
seklinde 14 baglik ve 294 soru bulunmaktadir. Arastirmada sosyal degerler, tutumlar ve kalip
yargilar bashig1 altinda, ¢ocuk yetistirme degerleri ile ilgili ebeveynlere 11 deger verilmis ve
onemli gordiikleri bes tanesini se¢gmeleri istenmistir. Bu degerler; terbiyeli olmak, bagimsizlik,
caligkanlik, sorumluluk duygusu, hayal giicii, baska insanlara kars1 saygi ve hosgori,
tutumluluk, para ve malina 6zen, sebat/azim/kararlilik, dindarlik, bencil olmamak, s6z dinleme
ve itaat seklindedir.

Verilerin analizi

Katilimc1 ebeveynlerin énemli gordiikleri ve c¢ocuklarina kazandirmak istedikleri degerler
onemli bulunma ve s6z edilmeme oranlari yiizde olarak hesaplanarak tablo halinde sunulmustur.

Bulgular

Katilimcilarin evde gocuklara kazandirmayi tesvik ettikleri en 6nemli degerler ve en az
secilen degerlere iliskin oranlar Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilar tarafindan ¢ocuklara kazandirilmasi 6nemli goriilen/goriilmeyen

degerler
S. No Degerler 80nemll Bulan | Soz gotmeyen
1 Terbiyeli olmak 80 16.4
2 Bagimsizlik 29.6 64.1
3 Caligkanlik 62.3 33.7
4 Sorumluluk duygusu 60.39 35.6
5 Hayal giicii 17.2 72.6
6 Bagka insanlara karsi saygi ve hosgorii | 63.3 317
7 Tutumluluk, para ve malina 6zen 36.4 56.1
8 Sebat, azim, kararlilik 38.4 53.3
9 Dindarlik 40.6 50.8
10 Bencil olmamak 25.2 64.5
11 S6z dinleme Ve itaat 34.1 55.7

Tablo 1 incelendiginde ebeveynlerin %80°1 “terbiyeli olmak” %63,3’li “baska insanlara kars1
saygl ve hosgori”, %62,3’i “caliskanlik” %60.39’u “sorumluluk duygusu”, degerlerini evde
cocuklara kazandirmay1 tesvik ettikleri en 6nemli degerler olarak ifade ettigi goriilmektedir.
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Katilime1  ebeveynlerin - %72,6’s1, “hayal glicii”, %64,5’i1 “bencil olmamak”, %64,1°1
“bagimsizlik”, %55,7’si “s6z dinleme ve itaat”, degerlerini evde ¢ocuklara kazandirmayi tesvik
ettikleri degerler arasinda belirtmemistir.

Sonuglar ve degerlendirme

Bu arastirmada Tiirk toplumunda ¢ocuk yetistirmede ebeveynler tarafindan Onem
verilen/verilmeyen degerlerin neler oldugunu belirlemek amaglanmigtir. Arastirma sonucunda
ebeveynlerin evde daha ¢ok terbiyeli olmak, bagka insanlara karsi saygi ve hosgorii, ¢aliskanlik,
sorumluluk duygusu degerlerini ¢ocuklarina kazandirma egiliminde olduklart belirlenirken
hayal giicli, bencil olmamak, bagimsizlik, s6z dinleme ve itaat degerlerini ise daha az
kazandirma egiliminde olduklar1 belirlenmistir. Bu sonuglari toplumsal kiiltiir, diger bir ifadeyle
kiilttrler farkliliklarla ve son yillarda degisen toplumsal degerlerle aciklamak miimkiindiir.

Kiiltiir, bir toplumun sahip oldugu maddi ve manevi degerlerin tiimiidiir. Bir toplumun
yasama bi¢imi, i¢inde yasanilan toplumun bireye kazandirdiklar, bireysel ve toplumsal yasama,
disiinme ve davranis bicimi, dogada var olanlara karsi insanin olusturduklar1 ve Ogrenilen
davranis kaliplar1 gibi cesitli 6zellikler, kiiltiir kavrami igerisindedir (Sisman, 2002). Kiiltiir
igerisinde toplum tarafindan paylasilan ortak degerleri de icerir.

Kiiltiirel farkliliklar ve toplum tarafindan benimsenen ortak degerler aileyi ve ¢ocuk
yetigtirme bi¢imini de etkiler. Her toplumun kendine o6zgii kiiltirel birikiminin olacagi
gerceginden hareketle, eger toplumdan topluma degisen kiiltiirel O6gelerden ve simgeler
evreninden sz ediliyorsa makro anlamda bunlardan etkilenen ebeveynlerin de ¢ocuk
yetistirmede farkliliklar sergilemesi kaginilmazdir. Hofstede (1994) toplumlart bireyci
kollektivist olarak iki gruba ayirir. Bireyci toplumlar bireyin kolektivist toplumlar toplumun
ihtiya¢ ve amagclarina 6nem verirler. Bu kapsamda terbiyeli olmak, baska insanlara kars1 saygi
ve hosgorii sorumluluk degerlerinin kollektivist toplumlara ait digerlerdir. Nitekim Tiirkiye’de
toplulukcu kiiltiirtin 6ne ¢iktig1 tlkeler arasindadir. Ancak s6z dinleme ve itaat topluluk¢u
kiiltiire ait degerlerken ebeveynler bu degeri ¢ocuklara kazandirmada énemli bulmamislardir.

Sonug olarak Tiirk toplumunda ¢ocuk yetistirme degerlerinin ulusal kiiltiirden etkilendigi
ancak kiiresellesme, go¢ ve bazi toplumsal degisimlerin kiiltiirde de One ¢ikan degerleri
etkiledigi sdylenebilir. Kiiltiirel degerlerdeki bu degisim ailelerin ¢cocuk yetistirme bigimlerini
ve cocuklara kazandirmak istedikleri degerleri de etkiledigi sdylenebilir.
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“Bu ¢alisma 2. yazarin 1. yazarin danismanliginda yiiriittiigii Tezsiz Yiiksek Lisans Donem Projesidir.

Ozet: Sosyallesmenin kokeni, anne babamin ve diger yetiskinlerin cocugu disipline
edici giinliik bir etkilesimden ziyade, sahip olunan diigiincelerin ve deneyimlerin
icindedir. Bu nedenle, duygularin sosyallesmesi, dogrudan veya dolayli olarak veya
anne babalar duygu sosyallestirmeyi farkinda olarak veya olmayarak
gergeklestirebilir (Denham ve ark.,2015). Duygu sosyallestirme, anne babanin
duygusal icerik ve duyguya iliskin yaklasimini, duygusal icerik ve yaklasimi ile
uyumlu ve uyumlu olmayan diistincelerini yansutmakta (Gottman ve ark.,1996), anne
babalarin ¢ocuklarin duygularina yonelik spesifik davranislari, anne baba ve ¢ocuk
arasindaki duygulara iliskin iletisim olarak tamimlanmaktadir (Denham ve ark.,
2015; Eisenberg ve ark.1998). Denham (1998) ve Halberstadt (1991) sosyal
o6grenme mekanizmalarimin - ¢ocuklarm  duygularini  sosyallestirmelerine nasil
katkida bulunduguna iligkin olarak ii¢ siirecten; model olma, duygular hakkinda
rehberlik /kogluk, anne ve babalarin ¢ocuklarin duygularina verdikleri tepkilerden
bahsetmektedir. Okul oncesi donemde anne baba ve ¢ocuklarin birlikte kitap
okumasi, cocuklara hem ogrenme hem de anne baba ile nitelikli vakit gecirme firsati
sunan énemli bir sosyallesme yasantist ve de deneyimidir. Ayrica ¢ocuklarin kitap
okuma stirecinden en etkili bicimde yararlanabilmeleri i¢in kendi ilgi ve bilissel
diizeylerinin farkinda olan anne babalarin desteginin niteligine de baghdir. Bu
nedenle resimli ¢ocuk kitaplarinin ve iceriklerinin sadece ¢ocuklar i¢in degil anne
babalar i¢in de onemli bir ogrenme ve kendini gelistirme firsati saglamaktadir. Bu
aragtirmamn amact, okul oncesi donemde resimli ¢ocuk kitaplarinda anne baba
duygu sosyallestirme siireglerinin incelenmesidir.

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum arastirmasi kullanilmistir. Durum
calismasi, arastirmacinin bir durum hakkinda derinlemesine bilgi edinmek amaciyla
o durumla ilgili goriisme, gozlem, dokiiman gibi ¢esitli bilgi kaynaklarini kullanarak
aragtirma yapmasidir (Creswell, 2013). Aragtirmada verilerin toplanma siirecinde,
arastirmanin amacina yonelik verilere ulasmak icin uygun dokiimanlarin arastirilip
incelenmesini igeren dokiiman analizi yontemi kullanimustir (Meriam, 2013). Okul
oncesi donemdeki ¢ocuklar icin yayin yapan toplam 7 yayinevi belirlenmistir. Bu
yayinevlerinin 2014-2020 yillart arasinda 4-6 yas icin Tiirk¢e yayimlanmus resimli
kitaplardan, farkli yayinevi ve yazara ait olanlar arasindan ulagilabilen 55 adet
resimli ¢cocuk kitabi arastirmanin evrenini olusturmustur. Arastirmanin érneklemini,
bu kitaplarin arasindan arastirmanin amact dogrultusunda amagsal drnekleme
yontemlerinden olgiit amaglama araciligryla segilen 30 adet resimli ¢ocuk kitabt
olusturmaktadir.

Duygu sosyallestirme alan yazinindan hareketle anne baba duygu sosyallestirme
stireglerini iceren bir kodlama kagidi ve 1 (gozlendi) 0 (gozlenmedi) seklinde bir
puanlama sistemi olusturulmugstur. Olusturulan bu puanlama sistemine dayali
orneklemde yer alan resimli hikaye kitaplar: incelenmis ve kodlama kagidina
puanlanmisgtir. Resimli ¢ocuk kitaplarmmin bu ¢alismadaki dokiimanlar/materyaller
olmasi nedeniyle dokiimanlarin incelenmesi siirecinde veri analizi olarak icerik
analizi gerceklestirilmistir. Icerik analizi, “sozel, yazili ve diger materyallerin
icerdigi mesaji, anlam ve/veya dilbilgisi acisindan nesnel ve sistematik olarak

93
Proceedings Book



VII. INSAC International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2021) Iﬂ&@

smiflandirma, sayilara doniigtiirme ve ¢ikarimda bulunmadir” (Tavsancil ve Aslan,
2001, s. 22).

Duygu sosyallestirme siireglerinden anne babalarin ¢ocuklarin duygularina yonelik
tepkiler kapsaminda bulgular incelendiginde; c¢ocuklarin olumsuz duygularina
yonelik destekleyici duygu sosyallestirme tepkilerinden probleme odakl, duyguya
odakli ve duygu ifadesini cesaretlendiren duygu sosyallestirme anne baba
tepkilerinin incelenen 30 kitaptan 29’un da yer almadigi (%96.7), cocuklarin olumlu
duygularina yonelik destekleyici duygu sosyallestirme tepkilerinden olumlu duyguyu
cesaretlendirici tepkilerin hi¢ yer almadigi belirlenmistir. Duygu sosyallestirme
stireglerinden anne babamin c¢ocuklarin duygusuna model olmasi ve c¢ocuklarin
duygularina kogluk/rehberlik yapmanin da resimli ¢ocuk kitaplarinda yer almadig
belirlenmistir.

Okul dncesi donemde anne baba ve ¢ocuk arasindaki etkilesimli kitap okuma
stirecinde anne baba ve cocuk arasinda karsilikli olarak bir iletisim olusmaktadir.
Bu iletisimde etkilesimli kitap okuma sadece ¢ocuk icin degil anne baba igin de bir
ogrenme siirecidir. Incelenen okul éncesi donem resimli ¢ocuk kitaplarinda anne
baba duygu sosyallestirme siire¢lerinin yeteri kadar yer almadigi anlasilmaktadr.
Bu kapsamda okul éncesi dénemde resimli ¢cocuk kitaplarinda ¢ocugun duygusuna
verilen tepkiler, model olma, ¢cocugun duygusuna kogluk/rehberlik yapma anne baba
duygu sosyallestirme siireglerinin ele alinmasimin anne baba ve ¢ocuk arasindaki
etkilesim ve oOgrenme siirecinin  zenginlesmesi ve giinliik yasamda da
modellenebilmesi igin onemli bir firsat olusturacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: resimli ¢ocuk kitaplari, duygu sosyallestirme
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Idarenin Saghk Hizmetlerinden Dogan Sorumlulugu

Dogan Burak Sekerci'
YUnkara Yildirim Beyazit Universitesi, E-mail: av.doganburaksekerci@gmail.com

Ozet: Devletin, kanun ya da idarenin diger diizenleyici islemleriyle diizenlenen
kamu  hizmetlerini yiiriitiirken iigtincii  kisiler aleyhinde meydana getirdigi
zararlart, Anayasa m. 40 ve m. 125/7 hiikiimleri uyarinca tazmin edilmektedir.
Idarenin tazminat sorumlulugunun dogmasi icin kusurlu olmasi gerekmeyip
mevzuatta Yer alan simirli hallerde idareye atfedilebilir herhangi bir kusuru olmasa
dahi idarenin yol a¢tigi zararlarin tazmini istenebilmektedir.

Calismamizda swraswyla saghk hizmeti, idarenin sorumlulugu, saglik hizmetlerinde
kusur ve idarenin sorumlulugu, saglik hizmetlerinde idarenin sorumlulugunu
ortadan kaldiran ve azaltan sebepler ile saghk hizmetlerinde idarenin hukuki
sorumlulugunun kapsamina deginilerek esas itibariyle bir kamu hizmeti olan saglik
hizmetini yéniinden idarenin tazminat sorumlulugu kavrami doktrindeki gériisler
ve yargi kararlart isiginda ayrintilariyla incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: saglik hizmeti, kusursuz sorumluluk, hekimlerin sorumlulugu,
idarenin tazminat sorumlulugu

Giris

Saglik Hakki Anayasa m. 53’te diizenlenmistir. ilgili maddeyle anayasa devlete saglik
hakkina herkesin ulasilabilmesi, bu haktan daha verimli sekilde faydalanabilmesi i¢in saglik
kuruluglanyla isbirligi halinde hareket etmesi ve saglik kurumlarimin faaliyetlerini denetleme
yetkisi taminmigtir. Saghik Hakki esasen tiim vatandaslara taninmis olmasina ragmen bahsi
gecen hakkin korumay1 hedefledigi menfaat, saglik kuruluslarina erisimi en zayif olan maddi
olarak dezavantajli gruplarin menfaatidir. Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nin 25. maddesi
geregince, herkesin kendisinin ve ailesinin en azindan ortalama bir yasam standardinda ve
saglikli olarak yasama hakki vardir ve bu hak devletler tarafindan giivence altina alinmistir.
Sosyal hukuk devletinin yiiriitmek zorunda oldugu kamu hizmetlerinden biri olan saglik
hizmetinin yiriitilme ya da denetleme hizmetinin devlet tarafindan saglanmasi ilgili alanda
devletin sorumlulugunu dogurmakta, bu sorumlulugu nedeniyle devlete bagvuru imkan
tanimaktadir.

Saglik hizmetlerinin goriilmesinde karsimiza en sik ¢ikan kusur halleri; hizmetin kurulus ve
teskilatinin bulunmamasi veya eksik bulunmasi, hastaya ulagilamamasi, aydinlatilamamasi,
gerekli durumlarda izin alinmasimin ihmal edilmesi, gerekli testlerin yapilmamasi, hastanin
muayene edilmesi esnasinda yasanan aksakliklar, bulgularin degerlendirilmesi, teshisin
konulmasi, tedavi yontemlerinin secilmesi ve uygulanmasi, hastanin rehabilite edilmesi ve
kayitlarin tutulmasi ve benzeri durumlarda ihmal suretiyle ya da kasten ortaya ¢ikabilecek diger
hallerdir.

Devletin, kanun ya da idarenin diger diizenleyici islemleriyle diizenlenen kamu hizmetlerini
yiiriitiirken ii¢lincii kisiler aleyhinde meydana getirdigi zararlari, Anayasa m. 40 ve m. 125/7
hiikiimleri uyarinca tazmin edilmektedir. Idarenin tazminat sorumlulugunun dogmasi igin
kusurlu olmas: gerekmeyip mevzuatta yer alan sinirh hallerde idareye atfedilebilir herhangi bir
kusuru olmasa dahi idarenin yol a¢tif1 zararlarin tazmini istenebilmektedir. Devletin
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faaliyetlerinden dogan zararmin tazmin edilmesinin hukuki niteliginde ve devletin
sorumlulugunun temelinde “esitlik”, “imkan ve firsat esitligi”, ‘“kamu kiilfetleri karsisinda
esitlik”, “sosyal devlet”, “hukuk devleti” ilkelerinin yer aldig1 kabul edilmektedir.

Calismamizda idarenin saglik hizmetleri nedeniyle olusan sorumlulugunun ayrintilariyla
incelenmesi amaglanmistir Bu dogrultuda sirasiyla saglik hizmeti, idarenin sorumlulugu, saglik
hizmetlerinde kusur ve idarenin sorumlulugu, saglik hizmetlerinde idarenin sorumlulugunu
ortadan kaldiran ve azaltan sebepler ile saglik hizmetlerinde idarenin hukuki sorumlulugunun
kapsamina deginilerek esas itibariyle bir kamu hizmeti olan saglik hizmetini yoniinden idarenin
tazminat sorumlulugu kavrami doktrindeki goriisler ve yargi kararlarn 1s1ginda ayrintilariyla
incelenecektir.

1. Saghk Hizmeti
1.1. Saghk Hakki ve Saghk Hizmeti Kavram
1.1.1. Saghk Hakki Kavramm

Saglik, bireyin fiziksel, sosyal ve ruhsal yonden tam bir iyilik durumunda olmasi, viicut
esenligi olarak tammlamistir'. Ayrica sosyo-ekonomik sartlar bakimindan higbir ayrim
gbzetmeksizin, miimkiin olan en iyi sekilde saglik hizmetlerinden faydalanmanin bireylerin en
o6nemli haklarindan biri oldugu ve tim bireylerin barig, giivenlik ve huzur i¢inde yasamalarinin
temelinde saglikli yasam oldugu belirtilmis ve saglikli yagsama ulasabilmek igin bireylere ile
devletler arasinda igbirligi olmas: gerektigi kabul edilmistir®.

Saglik Hakki Anayasa m. 53’te’ diizenlenmistir. Ilgili maddeyle anayasa devlete saglik
hakkina herkesin ulasilabilmesi, bu haktan daha verimli sekilde faydalanabilmesi i¢in saglik
kuruluglariyla isbirligi halinde hareket etmesi ve saglik kurumlarinin faaliyetlerini denetleme
yetkisi taninmistir. Saglik Hakki esasen tiim vatandaglara taninmis olmasina ragmen bahsi
gecen hakkin korumay1 hedefledigi menfaat, saglik kuruluslarina erisimi en zayif olan maddi
olarak dezavantajli gruplarin menfaatidir*. insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nin 25. maddesi

! https://sozluk.gov.tr/

2 Esen, Figen/Turgut, Akin (2013), “Saglikli Yasam”, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari s. 4.

% Anayasa m. 56: “Herkes, saglikli ve dengeli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir.

Cevreyi gelistirmek, ¢evre saghgini korumak ve ¢evre kirlenmesini énlemek Devietin ve vatandaglarin
odevidir.

Devlet, herkesin hayatini, beden ve ruh saghgi icinde siirdiirmesini saglamak; insan ve madde

giictinde tasarruf ve verimi artirarak, isbirligini gerceklestirmek amaciyla saglk kuruluglarin tek
elden planlayip hizmet vermesini diizenler.

Devlet, bu gorevini kamu ve ozel kesimlerdeki saglik ve sosyal kurumlarindan yararlanarak, onlart
denetleyerek yerine getirir.

Saglik hizmetlerinin yaygin bir sekilde yerine getirilmesi icin kanunla genel saghk sigortasi
kurulabilir.”

* Tokah, Muhammet (2016) “Saglik Kamu Hizmetinde Idarenin Tazminat Sorumlulugu” (Doktora),
Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, s. 25.
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geregince, herkesin kendisinin ve ailesinin en azindan ortalama bir yasam standardinda ve
saglikli olarak yasama hakki vardir® ve bu hak devletler tarafindan giivence altina alinmustir.

ikinci Kusak Haklar® arasinda yer alan Saglik Hakk: klasik ayrima gore Poxzitif Statii Hakki
olarak kabul edilir ve diger Pozitif Statii Haklar1 gibi yalnizca devlet miidahalesi ile varlik
gosterebilirler. Devlete Pozitif Statii Haklarmin korunmasi icin yiiklenen yiikiimliiligiin sinirlart
olmak zorundadir ve anayasamizda devletlere yiiklenen yiikiimliiliikklerin sinirinin da ekonomik
sartlar ve yeterlilik oldugu diizenlenmistir’.

Anayasa Mahkemesi bir kararinda® temiz suya erisim hakkimin saglik hakki ile baglantil
oldugunu ve “halka ucuz ve en adaletli bir bicimde saglanmasini ve dagitilmasin ongéren bir
diizenin ortaya konulmasi sosyal deviet ilkesinin zorunlu bir sonucu” dile getirerek bu konuda
anayasanin devlete bir yilikiimliilik yiikledigini hilkme baglamistir. Bu baglamda “yasam
hakkinin (m. 17) korunmast i¢in saghk hakkinin (m. 56) yerine getirilmesine yonelik
yiikiimliiliiklerin sosyal giivenlik hakkina (m. 60) iliskin devletin edim yiikiimliiliigiinii yerine
ifade eden Anayasa Mahkemesi; sosyal gilivenlik hakkinin

’

getirmesiyle miimkiin olacagint’
yerine getirilmesi i¢in alinacak dnlemler ve kurulacak teskilatin Anayasa’nin 65. maddesinde

belirtilen “ekonomik istikrarin korunmast” ve “mali kaynaklarinin yeterliligi” seklindeki sosyal
Odevlerin sinirlarina tabi oldugunu belirtmistir.

Saglik Bakanligi’na bagl tiim kuruluslarda biitiin hizmetleri parali hale getiren kanun
degisikligini® degerlendiren Anayasa Mahkemesi; “saglik hizmetlerinin devietce saptanan bir
bedelinin olmaswin bu hizmetlerin Anayasa’'min o6ngordiigii diizeyde yerine getirilmesi i¢in
zorunlu oldugunu ve Anayasa’min 65. maddesinde belirtilen mali kaynaklarin yeterliligi

olgiistiniin devleti kimi diizenlemeler yapmak zorunda biraktigim belirtmektedir”™

seklinde
karar vererek ilgili hiikkmiin sosyal devlet ilkesi ve saglik hakkina aykirilik teskil etmedigine

hilkkmetmistir ancak kararda AY m. 13 kapsaminda saglik hakkinin 6ziine dokunan bir

® insan Haklan Evrensel Beyannamesi m. 25: “(1) Herkesin, kendisinin ve ailesinin saglgi ve iyi
yasamast i¢in yeterli yasama standartlarina hakki vardir; bu hak, beslenme, giyim, konut, tibbi
bakim ile gerekli toplumsal hizmetleri ve igsizlik, hastalik, sakathk, dulluk, yashiik ya da kendi
denetiminin digindaki kosullardan kaynaklanan baska gecimini saglayamama durumlarinda
giivenlik hakkini da kapsar.

(2) Anne ve ¢ocuklarin ézel bakim ve yardima haklari vardir. Tiim ¢ocuklar, evlilik i¢i ya da disi
dogmus olmalarina bakilmaksizin, ayni toplumsal korumadan yararlanir.”

® 1979°da Karel Vasak haklari kendi arasinda ii¢c kusaga bolmiistiir. Birinci kusak haklar; 1776
Amerikan ve 1789 Fransiz Bildirgeleri’nin bireycilik anlayisma ve dogal haklar tezine
yaslanmakta ve klasik tasnife gore negatif ve aktif statii haklarin1 kapsamaktadir. Ikinci kusak
haklar klasik tasnife gore pozitif statii haklarini icermektedir. Uciincii kusak haklar ise
somiirgecilikten kurtulan digiincli diinya llkelerinde yilikselen milliyetgilik ve gelismekte olan
iilkelerin, uluslararasi diizenin kendilerine kars1 isledigi algisi ile yakindan iligkilidir. Ekonomik ve
kiiltiirel haklar ile sosyal haklar ise klasik tasnife gore pozitif statii haklar1 olarak adlandirilan
ikinci kugak haklar arasinda yer almaktadir.

! Anayasa m. 65: “Devlet, sosyal ve ekonomik alanlarda Anayasa ile belirlenen gorevierini, bu
gorevlerin amaglarina uygun oncelikleri gozeterek mali kaynaklarimin yeterliligi ol¢iisiinde yerine
getirir.”

8 AYM E: 972/51 K: 973/4 T: 25.01.1973.

% 5335 sayill "Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmna Dair
Kanun’un 5. maddesinin (b) bendi

10 AYM E: 2005/52 K: 2007/35 T: 03.04.2007.
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diizenleme olup olmadigi, temel saglik hizmetlerinin sunulmasinda katki payr ongoriilmesi
hakkin 6ziine dokunup dokunmadigi, saglik hizmetinden faydalanmak isteyen sigortalinin zaten
0dedigi prim ile saglik hizmetlerinin masraflarina katilip katilmadigi gibi konular {izerinde
durulmamistir',

1.1.2. Saghk Hizmeti Kavram
1.1.2.1. Saghk Hizmetinin Tanimi

Insan sagligina zarar veren gesitli faktorlerin yok edilmesi ve toplumun bu faktdrlerin
tesirinden korunmasi, hastalarin tedavi edilmesi, bedeni ve ruhi kabiliyet ve melekeleri azalmig
olanlarn ise aligtirilmasi (Rehabilitasyon) i¢in yapilan her tiirlii tibbi faaliyet saglik hizmetleri
olarak tanimlanmustir'?,

Sosyal hukuk devletinin yiirlitmek zorunda oldugu kamu hizmetlerinden biri olan saglik
hizmetinin yiiriitilme ya da denetleme hizmetinin devlet tarafindan saglanmasi ilgili alanda
devletin sorumlulugunu dogurmakta, bu sorumlulugu nedeniyle devlete basvuru imkani
tammaktadir™,

Saglik hizmetinin bir kamu hizmeti olmasi nedeniyle, kamu hukuku esaslarina gore
yiritilmesi gerekir. Dolayisiyla diger kamu hizmetlerinin tim 6zelliklerinin saglar™.
Ulkemizdeki saglik hizmetleri devlet hastaneleri yoniiyle Saglik Bakanlig: tarafindan emanet
usulii®® ile 6zel hastaneler tarafindan yiiriitiilen saghk hizmetleri ise ruhsat usuliine™® gére Saglik
Bakanligi’nda alinan izinle yiiriitiilmektedir.

1.1.2.2. Saghk Hizmetinin Ozellikleri

Saglik hizmetlerinin de bir kamu hizmeti nedeniyle diger kamu hizmetleri gibi siireklilik,
esitlik, tarafsizlik, degiskenlik ve bedelsizlik 6zellikleri haizdir'’. Saglik hizmeti kapsaminda
degerlendirildiginde hastanelerin siirekli acik olmasi, tiim hastalara esit sekilde yaklasilmasi ve
her hastaya ihtiyaci olan tedavinin uygulanmasi ve teknolojik gelismelerin doktorlar tarafindan

1 Simsek, Altin Ash (2015) “Sosyal Devlet ilkesinin Hukuki Degeri” (Doktora), Ankara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, s. 386.

12224 Sayihi Kanun m. 2.

3 ipek, Merve (2019) “Saglik Hizmetlerinde Idarenin Hukuki Sorumlulugu” (Y. Lisans), Siileyman
Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, s. 18.

“ Ermumcu, Fidan (2019) “Saglik Hizmetlerinden Kaynaklanan Zararlarda idarenin Sorumlulugunu
Azaltan veya Ortadan Kaldiran Haller” (Y. Lisans), Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisd, s. 32.

!> Emanet usulii, kamu hizmetlerinin devletin ve diger kamu tiizel kisilerinin kendi personeli, kendi
arag ve geregleri, kendi binalar1 ve kendi 6z varligiyla yiiriitiilmesidir. Ayrintilt bilgi icin Bknz.
Giinday, Metin (2013), idare Hukuku, 10. Baski, Ankara, Imaj Yaymcilik, s. 342.

'® Ruhsat usulii, idare tarafindan tekel konusu yapilmamus bir faaliyetin idare tarafindan verilecek
0zel bir izinle gordiiriilmesidir. Ayrintili bilgi i¢in Bknz. Giinday, s. 361-364

7 Giirbiiz, Resit (2011), idare Hukuku, 1. Baski, Ankara, Yetkin Yaymncilik, s. 193-194.
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takip edilerek ¢agin gereklerine gore hareket edilmesi yoniiyle saglik hizmetinin klasik anlamda
bir kamu hizmeti oldugu ortaya konacaktir'.

Giliniimiizde kamu hizmeti ¢esitliliginin ve yararlananlarin artmasi nedeniyle faydalanilan
kamu hizmetlerinden alinan {icretlerin, verilen hizmetin tam karsiligi olmamasi nedeniyle
hizmet bedeli olarak alinmadigi, bu iicretlerin daha ziyade vergi, harg niteliginde olundugunu ya
da sadece bir katilm pay1 oldugunu savunan yazarlar bulunmaktadir™. Ancak kanaatimizce
devlet hastanelerinden alian iicretlerin idari bir isleme dayanmasi sebebiyle vergi ya da harg
olarak kabul edilmesi vergi ve harclarm 700 yillik tarihsel siirecini higce sayacagindan dogru bir
yaklagim olmayacaktir. Ayrica bireylerin tedavi i¢in hastanelere ddedikleri iicretlerin o tedavi
icin aldiklar1 hizmetleri karsilamadigi dolayisiyla bir katilim pay1 olarak ticret ddenmesi hususu
da alinan hizmet i¢in 6denmesi gereken miktarin devlet tarafindan sigorta primi olarak daha
once yine kisilerden kesinti yaptig1 ticretlerle 6demesi nedeniyle kanaatimizce dogru degildir.
Genel olarak bakildiginda hizmet saglayicis1 hastane {cretini tam almakta, hizmetten
faydalanmak isteyen ise bu hizmetin bedelini sigorta primi adi altinda 6demektedir. Akillara
kisilerin 6dedikleri prim miktarinin Gtesinde tedavi masraflarinin da s6z konusu olabilecegi
meselesi gelmektedir ancak kanaatimizce devletin bu sekilde bir 6deme yapma rizikosu dzel
sigorta sirketlerinin aldiklar1 rizikodan daha yiiksek bir riziko degildir. Dolayisiyla saglik
hizmetlerinin klasik kamu hizmetlerinden farkli olarak bedelsiz olmadigi savunulabilir.

2. idarenin Sorumlulugu
2.1. idarenin Sorumlulugunun Tarihgesi

17. yy’da Thomas Hobbes kamu gorevlisini, devlet tiizel kisiligini temsil yetkisi ile egemen
gii¢ tarafindan istihdam edilen kisi olarak tanimlamustir”. Dolayisiyla kamu gorevlileri kamu
hizmetlerini kralin yerine ifa etmekte ve bu nedenle ifa edilen kamu hizmetleri konusunda
verilen yetkilerin disina ¢ikmadiklar siirece mutlak sorumsuzluklari s6z konusu olacaktir.

Fransiz ihtilali’nden sonra idarenin yol a¢tig1 zararlara kars1 bir basvuru yolu getiren ilk
diizenleme olarak kabul edilebilecek 1790 yilinda ¢ikarilan bir kanunla “Adli islev idari
islevden ayridir ve her zaman ayri kalacaktir. Hakimler hangi sekilde olursa olsun idari
makamlarin islerine bakamazlar, gorevieri dolayisiyla idarecileri mahkemelere ¢agiramazlar,
aksi halde gérev sucu islemis olurlar” hikmii getirilmis ve adli yargi idari yargi ayrimi
yapilmis, adli mercilerin idari yargimin gorev alamina giren konularda yargilama yapmasinin
Ontline gecilerek idarenin kamu hizmetlerini ifa ederken yol agtig1 zararlara kars1 yapilabilecek
basvurunun sadece zarara yol agan idari makama yapilabilmesini hiikiim altina alinmustir®
ancak bu kanunun uygulamada sorunlar yaratmasi nedeniyle ayni yil Conseil d’Etat
kurulmustur. 1790 yilinda, idare ile halk arasindaki uyusmazliklari ¢6zmek i¢in kurulan Conseil
d’Etat’nin uyusmazliga iligskin bir karar tasaris1 hazirlayip krala sunmasindan ibaret olan yetkisi

18 Tokal, s. 34-38.
19 Tokal, s. 38-39.

2 Orman, Harun (2011) “Memur Disiplin Hukukunun Genel Ilkeleri” (Yiiksek Lisans), Istanbul
Kiiltiir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, s. 22

2 Eroglu Durkal, Miizeyyen (2019) “Idarenin Sorumlulugunun Ortaya Cikis1 ve Temeli”, Ankara
Haci Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C: 23, S: 1, 159-189,
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/686481, s.e.t. 12.05.2021, s.165.

100
Proceedings Book


https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/686481

VII. INSAC International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2021) Iﬂ&@

ve son sOziin hala kralda olmasi nedeniyle uygulamada yer alan sorunlar ¢oziime
ulastirilamamugtir®,

19. ylizyilin ikinci yarisina kadar genel kanaat devletin kamu hizmetlerini goriirken kusursuz
olmasi gerektigi yoniindeyken, 19. yilizyilin ikinci yarisindan sonra “Herkes neden oldugu
zarart gidermek zorundadir” anlayisiyla medeni hukukta yer alan sorumluluk ilkesinin idare
hukuku kapsaminda da degerlendirilebilecegi, idarenin ifa ettigi hizmetler ve faaliyetlerinden
sorumlu olacag fikri kabul gdrmeye baslamustir”®. 1872 tarihinde Conseil d’Etat’ya idari
uyusmazliklar hakkinda kesin karar verme yetkisi verilmis, bu yetkiyle yiiksek mahkeme
idarenin yargisal denetimi ve sorumluluguna iligskin tek yetkili makam haline gelmistir.

Idarenin sorumsuzlugu ilkesinin terk edilerek idarenin sorumlulugu ilkesinin kabul edilmesi
Fransiz Uyusmazlik Mahkemesi’nin 08.02.1873 tarihli Blanco Karari ile olmustur®. Kusursuz
sorumluluk ilkesinin Fransa’da kabul edildigi ilk karar olan Conseil d’Etat’'nmn 1895 tarihli
Cames Karari’'nda® yiiksek mahkeme ismen zikretmemis olsa da ilk olarak “mesleki risk”
kavramindan bahsetmis, 1923 yilinda verilen Couitéas Karari® ile baska bir kusursuz
sorumluluk hali olan “kamu kiilfetleri karsisinda esitlik” ilkesi geregi idarenin kusursuz
sorumlulugu kabul edilmistir %'.

Ulkemizde ise devletin sorumsuzlugu ilkesi Cumhuriyet Dénemi’ne kadar genis bir
uygulama alan1 bulmus; 1927 yilindan sonra Danistay’in tekrar faaliyete gegmesi, idareye karsi

22 Eroglu Durkal, s. 166.

2% Bu ilke 2. Diinya Savasi sonrasinda kurulan yeni devletlerin kurulus anayasalarini da etkilemistir,
Goziibiiyiik, A. Seref (1989), Y6netim Hukuku, 3. Baski, Ankara, Imaj Yayincilik, s. 215.

2 Fransiz Uyusmazhk Mahkemesi’nin 08.02.1873 tarihli kararina konu olayda, devlet tarafindan
emanet usulii ile igletilen tiitiin isletmesinde, isciler tarafindan kullanilan vagon, bir kiz ¢cocugunun
agr sekilde yaralanmasina neden olmustur. Ugranilan zararlarin tazmini talebiyle, ozel hukuktaki
istihdam edenin sorumluluguna dayanilarak devlet aleyhine adli yargida dava a¢ilmistir. Davanin,
adli yarg: yerlerinin gérevine girmedigi gerekgesiyle ¢ikarilan gérev uyusmazhigi, Uyusmazlik
Mahkemesinin dniine gelmistir. Dava sonucunda Uyusmazlik Mahkemesi, kamu hizmetlerinin
goriilmesi sirasinda istihdam edilen gorevlilerin, iticiincii kigilere verdikleri zararlardan dolayt
idarenin sorumlu olduguna, ancak soz konusu sorumlulugun genel ve mutlak olmadigina, bu
uyusmazhga adli yargida yer alan hiikiimlerinin uygulanamayacagina ve davamn idari yarginin
gorev alamina girmesi gerektigine karar vermistir. Blanco karart ile birlikte idari faaliyetlerden
dogan uyusmazliklara ézel hukuk degil, kamu hukuku kurallarimin uygulanacagi, uyusmaziigin
¢oziim yerinin de idari yargt oldugu agik¢a ortaya konulmustur.

®Conseil d’Etat’min 1895 tarihli Cames Kararina konu olayda, idareye ait bir tersanede demir
doven is¢i, demir parcasinin koparak sol eline isabet etmesi sonucu sakatlanmistir. Sakatlanan
isci, idare aleyhine idari yargida dava agnustir. Davaly idare, olayda hi¢bir kusuru bulunmadigini,
bu nedenle tazminata hiikmedilemeyecegini ileri siirse de mahkeme, is¢inin olayda herhangi bir
tedbirsizligi ve dikkatsizligi bulunmadigini, devietin kamu gorevlilerini risklere karsi koruma
yiikiimliiltigii altinda oldugunu belirterek zararin idarece tazminine karar vermigtir.

%6 Conseil d’Etat’mm 1923 tarihli Couitéas Kararina konu olayda Couitéas, bir arsa satin almis
fakat o topraklar iizerinde yerlesmis kabileler, topragi terk etmek istememiglerdir. Couitéas, adli
yargiya bagsvurup tahliye karart aldrmissa da bu karar Fransiz yetkililerce yerine getirilmemigtir.
Gerekge olarak da davaya konu edilen topraklarda uzun siireden beri oturanlarin, oradan asker
giiciiyle zorla ¢ikarilmak istenmeleri halinde, direnecekleri ve ¢atisma ¢ikacagi, kamu diizeninin
bozulacag: gosterilmistir. S6z konusu kararda Fransiz Damistay 1t idarenin hukuka uygun olarak
aldigi kararlarin uygulanmasi nedeniyle bazi kisilerin zarara ugramas: durumunda, zararin kisiler
tizerinde birakilmayarak tiim toplum tarafindan paylasilmasi gerektigi gerekgesiyle idarenin
sorumluluguna hiikmetmistir.

%" Eroglu Durkal, s. 167-170.
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agilan tazminat davalarmi karara baglamasi, 1961 Anayasast m. 114’te”® yer verilen idarenin
sorumlulugu ilkesi ve son olarak da 1982 Anayasasi m. 125, Damistay Kanunu, IYUK m. 2’de
yer alan diizenlemelerle idarenin sorumlulugu ilkesi benimsenmistir®.

2.2. idarenin Sorumlulugunun Sartlari

Devletin, kanun ya da idarenin diger diizenleyici islemleriyle diizenlenen kamu hizmetlerini
yiirtitiirken {i¢iincii kisiler aleyhinde meydana getirdigi zararlari, Anayasa m. 125/7’te yer alan
“Idare, kendi eylem ve islemlerinden dogan zarar: édemekle yiikiimlidiir” hilkmii ve Anayasa
m. 40’ta yer alan “Kisinin, resmi gérevliler tarafindan haksiz islemler sonucu ugradigi zarar da
kanuna gore, Devletge tazmin edilir. Devletin sorumlu olan ilgili géreviiye riicu hakki saklhdir.”
hiikiimleri uyarinca tazmin edilmektedir. Idarenin tazminat sorumlulugunun dogmasi igin
kusurlu olmas1 gerekmeyip mevzuatta yer alan sinirh hallerde idareye atfedilebilir herhangi bir
kusuru olmasa dahi idarenin yol ac¢tif1 zararlarin tazmini istenebilmektedir. Devletin
sorumluluguna gidilebildigi durumlarda devlete karst IYUK m. 2’de diizenlenen tam yargi
davas1 acilabilecek ve ugranilan zararlarin tazmini, yargt orgami aracilifiyla devletten
istenebilecektir. Devletin sorumlulugunun s6z konusu olabilmesi i¢in meydana gelen zararin
ortada, gerceklesmis, kesin, parayla olgtilebilir, hukuken korunan bir menfaate yonelik, parayla
Slgiilebilir, 6zel ve anormal agirlikta olmas gerekmektedir®.

Devletin faaliyetlerinden dogan zararinin tazmin edilmesinin hukuki niteliginde doktrinde
farkli goriigler ortaya atilmig ve devletin sorumlulugunun temelinde “esitlik”, “imkdn ve firsat
esitligi”’, “kamu kiilfetleri karsisinda esitlik”, “sosyal deviet”, “hukuk devleti” ilkelerinin yer
aldig1 kimi yazarlarca savunulmustur ancak Duran ve Goziibiiyiik’e gore hukuk devleti ilkesi,
idarenin sorumlulugunun temelini tam anlamiyla izah edememekte, devletin ve diger kamu tiizel
kisilerinin hukukla bagli olmasi, islem ve eylemlerinden dogan zararlarin tazminini zorunlu
kilmamasi nedeniyle devletin sorumlulugun esasini ¢agdas kamu hukuku ilkesi, sosyal adalet
ilkesi ve firsat esitligi esasi olusturdugundan devletin kusura dayanan sorumlulugunu hukuk

devleti ilkesi ile kusursuz sorumlulugunu ise sosyal devlet ilkesi ile agiklamaktadir®.

2.3. Idarenin Sorumlulugunun Tiirleri
2.3.1. idarenin Kusur Sorumlulugu

Medeni hukukta yer alan kusura dayanan sorumluluk hallerinin idare hukuku bakimindan
yetersiz gelecegi Fransiz Uyugsmazlik Mahkemesi ve Conseil d’Etat’nun ictihatlar1 ile ortaya
konmustur®. Kamu hizmetinin yiiriitilmesi esnasinda kamu gorevlisinin kusurlu olmasma
“Kisisel kusur” devletin sorumlulugu nedeniyle dogan hizmetsel nitelikteki, yonetimin

28 Anayasa m. 114: “Idare kendi islem ve eylemlerinden dogan zarar: 6demekle yiikiimliidiir. ”
2 Goziibiiyiik, s. 215.

% Sarsikoglu, Senel (2016), “idarenin Mali Sorumlulugu Agisindan Zarar Kavrami”, Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C:65, S:4, 2389-2422,
https://www.jurix.com.tr/article/12803, s.e.t. 12.05.2021, s. 2411-2417.

3 Goziibiiyiik, 5.216; Duran, Liitfi (1974) Tirkiye idaresinin Sorumlulugu, Ankara, TODAIE
Yayinlari, Seving Matbaasi, s.11.

%2 Géoziibiiyiik, s. 216; Giinday, s. 369.
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kurulusundan ya da isleyisinden dogan nesnel nitelikteki aksakliklar ya da bozukluklara ise
“Hizmet kusuru” denilmektedir. Hizmet kusurundan s6z edilebilmesi i¢in devlet tarafindan ifa
edilen kamu hizmetinin hi¢ ifa edilmemesi, kétii ifa edilmesi ya da ge¢ ifa edilmesi
gerekmektedir®®. Damistay yerlesik ictihatlarinda devletin hizmet kusuru s6z konusu oldugunda
kanunlarda ya da diger diizenleyici islemlerde 6zel bir hiikiim bulunmasa dahi hukuk devleti
ilkesinin bir geregi olarak devletin faaliyetlerini hukuka uygun bi¢imde yerine getirmesi
gerektigi, devletin hukuka aykir1 faaliyette bulunmasi ve bu faaliyetin de zarara yol agmasi
durumunda ise ortada bir hizmet kusuru olustuguna ve ortaya ¢ikan zararlarin tazmininin de
hukuk devleti ilkesi geregince tazmin edilmesi gerektigine hitkmetmektedir®.

2.3.2. idarenin Kusursuz Sorumlulugu

Devletin sorumlulugu sadece kusurlu sorumluluk esasina dayanmaz ayni zamanda idarenin
kusuru olmaksizin meydana gelen bazi zararlardan da sorumlu olacagi kabul edilmektedir. Yani
idarenin hizmet agisindan kusuru olmasa da bireylerin gordiigii zararlarin kusursuz sorumluluk
ilkesine gore tazmini kabul edilmektedir ve bu durumda hakim, ihlal edilen hakkin tazmin ve
telafisini idare hukukuna 6zgii bazi kural ve ilkeleri gozeterek saglayacaktir®. Devletin
kusursuz olarak sorumlu tutulmasi: Tehlike ilkesi, sosyal risk ilkesi ve kamu kiilfetleri karsisinda
esitlik ilkesi geregince kisilerin zararlarini tazmin etmesiyle saglanmaktadir.

Devletin kusursuz sorumluluguna gidilebilen hallerde, devletin herhangi bir kusurunun
bulunmamasi gerekmektedir®’. Danistay bir¢ok ictihadinda, devletin kusursuz sorumluluguna
gidilebilmesi i¢in Oncelikle kusura dayanan sorumlulugun arastirilmasi gerektigi eger devletin
zararin meydana gelmesinde kusuru var ise devletin sadece kusurlu sorumluluktan mesul
olacagi dolayisiyla devletin kusursuz sorumlulugunu gerektiren hallerin incelenmesine gerek
olmadig1 ve ayni anda hem kusurlu hem kusursuz sorumluluga gidilemeyecegini hiikiim altina
almistir®,

% Giinday, s. 370-371; Géziibiiyiik, s. 218.

% “Hukuk devleti ilkesi uyarinca faaliyetlerini hukuka uygun bigcimde yiiriitmek zorunda olan

idarenin, hukuka aykiri eylem yapmasi, islem tesis etmesi, kural olarak hizmet kusurudur... Ancak
hukuka aykirt islem veya eylemiyle bir hakkin ihlaline neden olan idarenin, hizmeti kusurlu
islettiginin kabulii, ortaya ¢ikan hak ihlalini gidermesi, dogan zarari tazmin etmesi hukuk devleti
ilkesi geregidir.” Damstay 10. Dairesi, E: 1992/1449 K: 1993/3681 T: 06.10.1993; Danistay 10.
Dairesi, E: 1994/1514 K: 1995/4115 T: 04.10.1995; Damstay 7. Dairesi, , E: 2000/4056, K:
2002/3285 T: 16.10.2002; Damstay 7.Dairesi, E: 2001/4650 K: 2005/1507 T: 30.06.2005;
Danistay VDDK, E: 2006/87 K: 2006/287 T: 18.10.2006; Damistay 7.Dairesi, E: 2007/3245 K:
2008/1256 T: 27.02.2008.

* Duran, s. 47-48.
% Duran, s. 49; Géziibiiyiik, s. 221; Giinday, 379-383.

¥ Sasmaz, Aysema Pelin (2016), “Idarenin Sorumlulugu ve Danistay Kararlarndaki Goriiniimiine
Genel Bakig”, Ankara Hacit Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C: 2, S: 2, 211-235,
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/391296, s.e.t. 12.05.2021, s.165.

8 “Tam yargi davalarinda, oncelikle zarara yol agtigi ne siiriilen idari islem veya eylemin hukuka

uygunlugunun denetlenmesi esas oldugundan, olaymn olusumu ve zararin niteliginin irdelenip,
idarenin hizmet kusuru olup olmadiginin arastirilmasi, hizmet kusuru yoksa kusursuz sorumluluk
ilkelerinin ya da daha ayri bir anlayis ve amagtan kaynaklanan sosyal risk ilkesinin uygulanip,
uygulanmayacaginin belirlenmesi, tazminata hiikmedilirken de herhalde sorumluluk sebebinin
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Danistay idarenin kusursuz sorumluluguna karar verdigi olaylarda, her bir ilkeyi net olarak
ifade etmemekte ¢ogu zaman “adalet”, “esitlik”, hakkaniyet”, “nesafet” gibi kavramlara da
yer vermektedir®. Danistay kamu hizmetinden kaynaklanan zararin bu hizmetten kaynaklanip
kaynaklanmadigini tespit ederken bazi durumlarda idarenin hizmetin yerine getirilmesinde
gosterdigi Gzeni de incelemektedir. Nitekim bir olayda®, idarenin sahsm 6lim sebebinin
tespitinde yetersiz kalmasini, davacilarda olusan manevi zararin sebebi olarak gormiis ve
idarenin zarar1 tazmin etmesi gerektigine hilkmetmistir. Danistay, devletin kamu hizmetlerini ifa
ederken meydana gelen zararlardan sorumlu olmasinin nedenini bazi kararlarinda “sosyal
devlet” ilkesini kullanarak agiklarken*' bazi kararlarinda da “sosyal hukuk devieti” ilkesi ile
aciklamaktadir?.

3. Saghk Hizmetlerinde Kusur ve idarenin Sorumlulugu
3.1. Saghk Hizmetlerinde idarenin Kusur Sorumlulugu

Devlet, saglik hizmetlerini tip biliminin ¢agimizda geldigi seviyeye uygun olarak, saglik
ihtiyacin1 en uygun sekilde karsilayacak bigimde, devamli ve diizenli bir tarzda kamuya
sunmak, toplumun bu hizmetlerden faydalanmasini saglamak zorunda olup, bu yiikiimliiliigiini
yerine getirmemesi halinde idarenin kusur sorumlulugundan s6z edilebilecektir®.

agtk¢a belirtilmesi gerekmektedir.” Damgstay 15. Dairesi, E: 2013/4226 K: 2016/2798 T:
22.04.2016

¥ Géziibityiik, s. 221.

0 “Adli Tip Kurumunca, zamanminda otopsi yapilarak i¢ organ degisimleri arastiridmamis oldugundan
mevcut bulgulara gore kisinin oliim sebebinin belirlenemeyecegini belirtmis olmasi, ayni olay
sebebiyle saghk personeliyle ilgili acgilan ceza davasinda Yiiksek Saghk Surasinca diizenlenen
raporda Yiiksek Saglik Surasi raporu uyarinca, davacilarin murisi beklenen bir hasta oldugundan,
bu hastanin yogun bakim iinitesine yatirilmasi ve transfiizyon yapilmasi gerektigi, ancak hastayla
ilgilenilmedigi, uzmanlara damisilmadigi ve zamaminda miidahale edilmedigi ve bunlarin éliim
tizerinde etkili oldugu yéniindeki tespitlerin birlikte degerlendirilmesinden, davacilarin murisinin
oliimiinde dogrudan etkisi olup olmadigi tespit edilemeyen bu eksikliklerin davaci murislerinde
olusturdugu elem ve iiziintiiniin bir manevi zarara yol a¢tigmun kabulii gerekirken, manevi
tazminat isteminin reddine karar verilmesinde hukuki isabet bulunmamaktadr.” Damstay 15.
Dairesi, E: 2013/4312 K: 2014/1436 T: 05.03.2014

M “Kamu hizmetinin gériilmesi sirasinda kisilerin ugradiklar: ézel ve olagandisi zararlarin idarece
tazmini; Anayasamin 125. maddesi geregi ve Tiirkive Cumhuriyeti’nin ‘Sosyal Hukuk Devieti’
niteliginin dogal bir sonucudur. Idare, kural olarak, yiiriittiigii kamu hizmetiyle nedensellik bag
kurulabilen zararlar tazminle yiikiimlii olup, idari eylem ve/veya iglemlerden dogan zararlar,
idare hukuku kurallar: ¢ercevesinde, ‘hizmet kusuru’ veya ‘kusursuz sorumluluk’ ilkeleri geregi
tazmin edilmektedir” Damstay 10.Dairesi E: 2002/7475 K: 2003/5193 T: 16.12.2003; Danistay
10.Dairesi E: 1996/5023 K: 1998/807 T: 24.02.1998; Damstay 10.Dairesi E: 1994/4934 K:
1995/5487 T: 02.02.1994; Damistay 12.Dairesi, E: 2006/507 K: 2006/2268 T: 06.06.2006.

2 “Kamu hizmetinin gériilmesi sirasinda kisilerin ugradiklar: ézel ve olagandisi zararlarin idarece
tazmini: Anayasanin 125. maddesi geregi ve Tiirkive Cumhuriyeti’nin ‘Sosyal Hukuk Devleti’
niteliginin dogal bir sonucudur.” Damstay 10.Dairesi E: 1996/2383 K: 1997/4163 T:
06.11.1997; Damstay 10.Dairesi E: 1996/9012 K: 1997/6164 T: 25.12.1997; Danistay
10.Dairesi E: 1999/5543 K: 2001/4030 T: 22.11.2001; Damstay 10.Dairesi E: 2001/257 K:
2003/702 T: 25.02.2003; Damstay 10.Dairesi E: 2002/7475 K: 2003/5193 T: 16.12.2003;
Danistay 12.Dairesi, E: 2006/5071 K: 2006/2268 T: 06.06.2006.

3 Tokal, s. 78.
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Saglik hizmetlerinin goriilmesinde kargimiza en sik ¢ikan kusur halleri; hizmetin kurulus ve
teskilatinin bulunmamasi veya eksik bulunmasi, hastaya ulagilamamasi, aydinlatilamamasi,
gerekli durumlarda izin alinmasimin ihmal edilmesi, gerekli testlerin yapilmamasi, hastanin
muayene edilmesi esnasinda yasanan aksakliklar, bulgularin degerlendirilmesi, teshisin
konulmasi, tedavi yontemlerinin secilmesi ve uygulanmasi, hastanin rehabilite edilmesi ve

kayitlarin tutulmasi ve benzeri durumlarda ihmal suretiyle ya da kasten ortaya c¢ikabilecek diger
hallerdir*.

Saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesinden kaynaklanan kusurlu sorumluluk hallerinden bir digeri
de hekimlerin hukuka aykirilik teskil edecek eylemleridir. Aslinda hekimlik mesleginin icrasi,
meslek kurallar1 kapsaminda kaldig siirece, hukuka uygun sayilacaktir®®. Her tibbi miidahalenin
teknik anlamda kisinin viicut biitiinliigiine yonelik bir eylem olmasma ragmen “Hakkin
Kullanilmas1”, “Hastanin Rizas1”, “Hakkin Kullanilmas1” ve “Hastanin Rizasimin” birlikte
” gibi sebepler
sayesinde tibbi miidahalelerin hukuka uygun oldugu kabul edilmektedir*®. Dolayistyla hukuken

bulunmasi;, “Zaruret Hali”; “Hekimde Zarar Verme Kastinin Olmamasi

yetkilendirilmis bir hekim tarafindan aydinlatilarak rizasi alinan hastanin tip biliminin ve
hekimlik mesleginin ilke ve kurallarina uygun olmasi halinde*’ hekimin kusursuz olacagi, aksi
halde hekimin her tiirlii faaliyetinden kusurlu olmasi nedeniyle sorumlu olacagi kabul
edilmistir®.

Hekimin bilgisizlik, deneyimsizlik ya da ilgisizligi sonucu bir hastanin fiziken veya ruhen
zarar gérmesine “malpraktis”* adi verilmektedir. Hastaligin teshisinden baglamak iizere, hekim
uygulamalari, hastane enfeksiyonu, hastane personelinin fiziki uygulamalar1 ve ilag tedavi
stireci dahil, tibbi siirecin her asamasinda ortaya ¢ikabilecek ve hastaya zarar1 dokunan her tiirlii
tibbi hata bu kapsamda degerlendirilmektedir.

* Tokal, s. 78-79

45 Hafizogullarn, Zeki/Ozen, Muharrem (2012), Tiirk Ceza Hukukunda Genel Hiikiimler, 6. Baski,
Ankara, US-A Yayincilik, s. 253.

*® Umit, Ceyda (2017), “Hekimlerin Mesleklerinin Uygulanmasindan Dogan Ceza Sorumlulugu”,
TAAD, Yil:8, S:32, 197-246, https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/981585#:~:text=
Hekimin%20cezai% 20sorumlulu%C4% 9Fu%2C%?20teknik %20anlamda,amac% C4%B1yla%20
0er%C3% AT7ekle%C5%9Ftirilen%20her%20t%C3%BCr%20faaliyettir, s.e.t. 12.05.2021, s.203.

*" Hakeri, Hakan (2011), Ceza Hukuku, 10. baski, Ankara, Adalet Yaymevi, s. 307-308; Hakeri,
ayrica tibbi miidahalenin yapilmasinda tibbi endikasyon bulunmasi kosulunun varligini
aramaktadir. Yazar, tibbi endikasyonu; tibbi, sosyal ve psikolojik endikasyon olarak genis
yorumlamakta, kan nakli gibi endikasyonsuz miidahalelerin rizaya dayali olmasi ve konuyla ilgili
yasal diizenleme bulunmasi halinde hukuka uygun kabul edilebilecegini belirtmektedir.

8 Umit, s. 204.

* Tiirk Tabipler Birliginin kabul ettigi 01.02.1999 tarihli Hekimlik Meslek Etigi Kurallarinm 13.
maddesinde "Hekimligin Kotii Uygulanmasi  (Malpraktis)” bashgi altinda; "Bilgisizlik,
deneyimsizlik ya da ilgisizlik nedeniyle bir hastanmin zarar gérmesi” bi¢ciminde tanimlanan tibbi
hata kavrami; Diinya Tabipler Birligi’nin 44. Genel Kurulunun "Malpraktis Bildirisi" olarak da
bilinen sonug¢ bildirgesinde, tibbi yanlis uygulama ile tibbi bakim ve tedavi swrasinda goriilen
hekimin hatasindan kaynaklanmayan durumlarin birbirinden ayrilmasi gerektigi vurgulanarak;
"a)Tibbi yanls uygulama; doktorun tedavisi sirasinda standart uygulamayr yapmamasi, beceri
eksikligi veya hastaya tedavi vermemesi ile olusan zarar, b) Tibbi uygulama sirasinda
ongoriilemeyen bilgi ya da beceri noksanligi sonucu olusan ise; istenmeyen sonugtur ve bunda
hekimin sorumlulugu yoktur" seklinde ayrima tabi tutulmustur.
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Danistay’1n saghk hizmetlerinde devletin kusurlu sorumluluguna iliskin verdigi bir kararda®
idarenin yiiriittiigli faaliyetlerden dogan zararlar hakkinda illiyet bagi kuruldugu takdirde ortaya
cikan zararlarin kusurlu ya da kusursuz sorumluluk ilkeleri uyarinca tazmin edilmesi
gerektiginden ve agilacak tam yargi davalarinda esas olarak yargilamaya konu idari islem veya
eylemin hukuka uygunlugunun denetimi yapildigindan; olayin olusumu ve zararin niteligi
irdelenip, idarenin hizmet kusuru olup olmadiginin arastirilmasi, hizmet kusuru yoksa kusursuz
sorumluluk ilkelerinin uygulanip uygulanmayacaginin incelenmesi neticesinde hiikmedilecek
tazminatin hangi sorumluluk sebebine dayanildiginin agikg¢a belirtilmesi gerektigi irdelenmistir.
Ay kararda idarenin yiiriitilmesinden sorumlu oldugu bir kamu hizmeti kurulusunda,
diizenlenisinde veya isleyigindeki nesnel bozukluk, aksaklik veya bosluk olarak tanimlanabilen
hizmet kusurunun; genel taniminda oldugu gibi hizmetin hi¢ islememesi, ge¢ islemesi veya kotii
islemesi hallerinde idarenin kusura dayali tazmin yiikiimliiligiiniin dogmasina yol agtigindan;
idare hukukundaki kusur kavraminin 6zel hukuktaki anlamindan uzaklasarak nesnellesen,
anonim bir nitelige sahip, bagimsiz karakteri olan bir kusur olduguna, hizmet kusurundan dogan
sorumlulugun idarenin asli ve dogrudan sorumluluk sinirlarina girmesi nedeniyle zarar géren
kisinin hizmetten yararlanan durumunda oldugu ve hizmetin riskli bir nitelik tasidigi saglik
hizmetinde de genel kuraldan ayrikst bir durum olmamasi nedeniyle idarenin tazmin
yiikiimliiliigiiniin dogmasi i¢in zararin, idarenin hizmet kusuru sonucu meydana gelmis olmasi
gerektigine hitkmolunmustur.

3.2. Saghk Hizmetlerinde idarenin Kusursuz Sorumlulugu

Devletin iistiine diisen tiim 6nlemleri almis, tibbin gereklerini teknolojik gelismeleri takip
ederek yerine getirmis olmasi halinde dahi beyin ameliyatlari, niikleer tip uygulamalari, akil
hastalarinin bakimi gibi 6ziinde risk tasiyan faaliyetlerinde zararla idare arasinda herhangi bir
bag kurulabilmesi halinde idarenin kusursuz sorumluluguna gidilebilmesi miimkiindiir>.

Yeni bir cerrahi yontemin uygulanmasinda, bilinmeyen, ¢ok yaygin olarak kullanilmayan
tibbi miidahalelerin uygulanmasinda ya da beklenmeyen veya bilinmeyen bir sonucun dogmasi
halinde idarenin kusursuz sorumlulugu ilkesinde hastane aleyhinde tazminata hitkkmedilmesinin
hakkaniyete ve adalet ilkelerine uygun olacagi kabul edilebilir®.

Mevzuatta kusursuz sorumluluga iligkin herhangi bir diizenleme yer almamasi nedeniyle
saglik hizmetlerinden dogan idarenin kusursuz sorumluluguna iliskin kararlar incelendiginde;
Danigtay bir kararmnda® idarenin saghk alaminda sadece kusurlarindan sorumlu tutulmasi
gerektigi yoniinde karar vermistir. Danistay tarafindan verilen baska bir kararda® yargilama
konusu olayda davacinin sol kalgadan yapilan enjeksiyon sonrasinda davacinin sol bacaginda
meydana gelen hasar nedeniyle enjeksiyon yapilma talimati veren hekim ve enjeksiyonu
uygulayan saglik personelinin kusuru bulunmadigi ve bu nedenle zararin tazmini igin kusursuz
sorumluluk yoluna giden ilk derece mahkemesinin kararin1 bilinyesinde risk tasiyan

* Damstay 15. Dairesi E: 2013/4469 K: 2016/3889 T: 30.05.2016.
5 Tokal, s. 150.

%2 Ascr08lu, Cetin (1993), Tibbi Yardim ve El Atmalardan Dogan Sorumluluklar, Ankara, Tek Isik
Ofset Tesisleri, s.111.

53 Damistay 10. Dairesi E: 2007/6175 K: 2010/7387 T: 06.10.2010.
> Damstay 15. Dairesi E: 2015/9957 K: 2016/3880 T: 30.05.2016.
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hizmetlerden olan saglik hizmetinden yararlananin zarara ugramasi halinde, bu zararin
tazmininin ancak idarenin hizmet kusurunun varligi halinde miimkiin oldugu ve bu nedenle
kusursuz sorumluluk ilkesinden hareketle davacinin maddi ve manevi tazminat isteminin kabulii
yoniinde verilen kararin yerinde olmadigina oy ¢okluguyla hilkmetmistir. Yargiya intikal eden
benzer bagka bir olayda®™ ise davaciya uygulanan enjeksiyon sonucunda meydana gelen
komplikasyon nedeniyle hazirlanan Adli Tip raporunda idareye herhangi bir kusur atfetmenin
miimkiin olmadig1 yoniinde goriis bildirilmesi nedeniyle ilk derece mahkemesi davanin reddine
karar vermis ve Danistay tarafindan bu karar yine oy ¢okluguyla onanmistir ancak kararda yer
alan muhalefet serhinde Adli Tip raporunda davacida meydana gelen zararmn komplikasyon
niteliginde olmasi nedeniyle idareye herhangi bir kusur atfedilmesinin miimkiin olamayacag:
yoniinde gorlis beyan edilmis ve bu goriis dogrultusunda ilk derece mahkemesi tarafindan
davanin reddi yoniinde karar verilmis olsa dahi komplikasyon nedeniyle meydana gelen
davacida meydana gelen sakathigin kaynaginin uygulanan enjeksiyon olmasi idareye kusur
atfedilmesi miimkiin olmasa da olusan zararla idarenin eyleminin arasinda illiyet bagi
bulunmasi nedeniyle olusan zararlarin idarenin kusursuz sorumlulugu ilkesi uyarinca tazmin
edilmesi gerektigi, idareye herhangi bir atfedilememesi nedeniyle davacidan olusan zarara
katlanmasinin beklemenin hukuken dogru olmayacagi beyan edilmistir.

Danmistay’in  genel olarak saglik hizmetlerinde idarenin kusursuz olarak sorumlu
tutulmayacag1 yoniinde kararlari olmasina ragmen bir kararina® konu ameliyat sirasinda
isiticinin arizalanarak fazla isinmasi nedeniyle ¢ocugun viicudunda beklenmedik sekilde zarar
meydana gelen olayda zararin tazmini istemi ve hem maddi hem manevi tazminat talebi
istemiyle yapilan yargilama sonucunda ilk derece mahkemesi idarenin kusuru nedeniyle zararin
tazminine ve tazminat isteminin kabuliine hitkmetmistir. Damistay ise idari hizmetin iginde ve
hizmetin goriilmesi sirasinda aniden ortaya ¢ikan ve aniden ortaya ¢iktig1 i¢in de dnlenemeyen
olaylar1 ifade eden beklenmeyen hallerin ayni zamanda idarenin iradesi disinda, Onceden
bilinmesi olanagi bulunmayan bir olay bigiminde ortaya ¢iktigini; ameliyat esnasinda 1siticinin
bozulmasinin da beklenmeyen hal olarak kabul edilmesi gerektigine, yargilamaya konu zarar ile
idare arasinda illiyet bagimin kopmamasi nedeniyle zararin tazmin edilmesi gerektigine ancak
beklenmeye halin varligi halinde idareye herhangi bir kusur atfetmenin miimkiin olamayacagi
bu nedenle zararin idarenin kusursuz sorumluluguna gidilerek yerine getirilmesi gerektigine,
davaci lehine hiikmedilen maddi ve manevi tazminat davasmnin ise yerinde olduguna
hiikmetmistir.

Her ne kadar Danistay’in aksi yonde kararlari bulunsa dahi riskli faaliyetler kapsaminda
degerlendirilebilecek saglik hizmeti faaliyetlerinden dogan zararlar incelendiginde bahsi gecen
zararlarin  genel olarak kiginin viicut dokunulmazligi iizerinde meydana geldigi
gozlemlenecektir. Her ne kadar doktrinde kisilere uygulanan tibbi miidahalelerin 6zel bir
hukuka uygunluk sebebi tasidigi, dolayisiyla hukuka uygun oldugu kabul edilmis olsa da
hukuka uygun bir fiilden dogan ve idareye herhangi bir kusur atfedilemeyecek komplikasyon
aslen ATHS®’ ve anayasa®® tarafindan korunan kisinin viicut biitiinliigii iizerinde meydana gelen

%® Damistay 15. Dairesi E: 2017/1398 K: 2017/5574 T: 17.10.2017
*® Damistay 10. Dairesi E: 2004/9232 K: 2007/2720 T: 18.05.2007

" AIHS m. 8: “(I1) Herkes, ézel ve aile yasamina, konutuna ve haberlesmesine saygi gosterilmesi
hakkina sahiptir.
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bir zarar olup sadece idareye kusur isnat edilemeyecegi gerekgesiyle insanlarin bu zararlara
katlanmasinin beklenmesinin sosyal devlet ilkesine aykirilik teskil edecegi, bu nedenle ortaya
cikan bu zararlarin kusursuz sorumluluk ilkesi geregince tazmin edilmesi gerektigi
kanaatindeyiz.

4. Saghk Hizmetlerinde idarenin Sorumlulugunu Ortadan Kaldiran ve Azaltan Sebepler
4.1. Miicbir Sebepler

Roma hukukundan itibaren kabul edilen bir kavram olarak miicbir sebep ya da zorlayici
neden ilk olarak 6zel hukuk iliskilerinde kullanilmaya baglanmistir. Kavram, 6zel hukukun
etkisi ile idare hukuku agisindan da kabul gérmiis ve sorumlulugu ortadan kaldiran bir isleve
sahip oldugu kabul edilmistir>®.

Miicbir sebepler idarenin iradesi disinda meydana gelen dnceden Ongoriilmesi miimkiin
olmayan ve kars1 koyulmasi miimkiin olmayan olaylar olup Miicbir sebeplerden bahsedebilmek
icin kusursuzluk, ongoriilemezlik (sezilemezlik), ©Onlenemezlik (karsi konulamazlik) ve
gerceklik sartlarmin kiimiilatif olarak bir arada gerceklesmesi gerekir®™. Deprem, sel, devrim
gibi 6nceden kestirilemeyen ve dngoriilemeyen ve kisinin iradesi diginda olusan olaylar miicbir
sebepler olarak kabul edilir ve 6zel hukukta oldugu gibi idare hukukunda da zarar ile idare
arasindaki baglantiy1 ortadan kaldirmasi nedeniyle idare hem kusur sorumlulugundan hem de
kusursuz sorumluluktan kurtulur® ancak idarenin davranisi sonucu miicbir sebebin dogurdugu
zararda bir artis olmus ise idare bundan sorumlu olur®.

Miicbir sebepler hakkinda verilen bir kararda® idarenin zarardan sorumlu tutulabilmesi i¢in
eylemin idare tarafindan gerceklesmis olmasi gerektigi ve zarar goren kisilerin eyleminden,
iclincti  kisilerin eyleminden, miicbir hallerden dogan zararlardan idarenin sorumlu

(2) Bu hakkin kullanimina, yasa uyarmca olmast ve ulusal giivenlik, kamu emniyeti ya da iilkenin
ekonomik refahi, diizensizligin ya da sucun dnlenmesi, saghgin ya da ahlakin korunmast ya da
baskalarimin hak ve ézgiirliiklerinin korunmast icin, demokratik bir toplumda gerekli olanlar
disinda, kamusal bir makam tarafindan miidahale edilmeyecektir”

® Anayasa m. 17: “Herkes, yasama, maddi ve manevi varhigini koruma ve gelistirme hakkina
sahiptir.

Tibbi zorunluluklar ve kanunda yazili haller disinda, kisinin viicut biitiinliigiine dokunulamaz; rizasi
olmadan bilimsel ve tibbi deneylere tabi tutulamaz.

Kimseye iskence ve eziyet yapilamaz, kimse insan haysiyetiyle bagdasmayan bir cezaya veya
muameleye tabi tutulamaz.

Mesru miidafaa hali, yakalama ve tutuklama kararlarimin yerine getirilmesi, bir tutuklu veya
hiikiimliiniin kagmasimin onlenmesi, bir ayaklanma veya isyamin bastirilmasi veya olaganiistii
hallerde yetkili merciin verdigi emirlerin uygulanmasi sirasinda silah kullamilmasina kanunun
cevaz verdigi zorunlu durumlarda meydana gelen éldiirme fiilleri, birinci fikra hiikmii disindadir.”

% Tokaly, s. 215.

%0 Kutlu, Meltem (1999) “Deprem ve idarenin Sorumlulugu”, Amme Idaresi Dergisi, C: 32, S: 4,
https://ammeidaresi.hacibayram.edu.tr/Yazarlar/846, s. 19.

81 Géziibiiyiik, . 226; Giinday, s. 385; Giirbiiz, s. 251.
%2 ipek, s. 62.
% Damstay iDDK E: 2008/11 K: 2009/3108 T: 17.12.2009
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tutulamayacag belirtilerek gelen zararlarin idareye odettirilemeyecegi kabul edilmistir. Aym
kararda miicbir sebebin tanimi da miicbir sebebin kdkeni, dogal, sosyal ve hukuki olmasi
itibariyle failin disginda kalan, fail tarafindan 6nlenme olanagi bulunmayan, 6nceden takdir ve
tahmin edilemeyen olaylar oldugu ve doktrinde de belirtildigi iizere miicbir sebebin temel
unsurunun digsalligin yanm sira dnlenemez ve ongoriilemez olmasi olarak yapilmistir. Ayrica
kararda miicbir sebebin varligi halinde zararin idare tarafindan agirlastirildiginin yargi yerince
saptanmasi miistesna olmak iizere idarenin meydana gelen zarardan sorumlu tutulamayacagi
hiikkme baglanmistir.

Her ne kadar IYUK’ta miicbir sebepler dava siiresini uzatan ya da durduran durumlar
arasinda sayilmasa da Danistay kararlariyla® kanunlarda yer almasa da miicbir sebeplerin dava
acma siirelerini etkilemesi gerektiginin kabul edilmesi gerektiginin hitkkme baglandigi yargilama
konu olayda ilk derece mahkemesi tarafindan dogal afet nedeniyle 7 giin ge¢ agilmasi nedeniyle
ilk derece mahkemesi tarafindan esasa girilmeden usulden reddedilmesini hukuka aykiri
bulmus, mahkeme tarafindan davacilara makul siire verilmesi gerektigini hitkme baglamistir.

Conseil d’Etat’nin 1973 tarihli bir kararinda, yapilmasindan sonra sik sik kaya diiserek kaza
olan bir yolda, benzer bir kazanin meydana gelmesi, sik sik karsilasilan olay gibi nitelendirilip
miicbir sebep olarak kabul edilmemiStir121. Nitekim Fransa’da olay daha 6nce tek bir defa bile
meydana gelmis olsa artik miicbir sebep teskil etmeyecegi sonucuna varilmistir. Ornegin yiiz yil
once meydana gelmis bir selin ayni siddette olaninin ayn1 bolgede tekrar meydana gelmesinin
miicbir sebep teskil etmedigine karar verilmis ve bu kararlariyla Danistay’in da benzer yonde
kararlar vermesi konusunda etkilemistir®

4.2. Beklenmeyen Hal

Idarenin faaliyetlerinden dogan, beklenmesi ve dnlenmesi miimkiin olmayan haller doktrinde
beklenmeyen hal olarak tanimlanmakla beklenmeyen halin ortaya ¢ikmasinda idarenin herhangi
bir etkisi olmast nedeniyle miicbir sebepten farkli olarak sadece idarenin kusurunu ortadan
kaldirir®. Bu nedenle kisinin kusuru olmadan meydana gelen teknik arizalar gibi beklenmeyen
hallerde idarenin kusurlu sorumluluguna basvurmak miimkiin degilken miicbir sebeplerden
farkli olarak idarenin kusursuz sorumluluguna gidilmemesi i¢in herhangi bir neden
bulunmamaktadir.

Danistay’in da benzer sekilde saglik hizmetlerinin yerine getirilmesinde beklenmeyen hal
kapsaminda degerlendirilebilecek aksakliklarin yasanmasi halinde, olayin idarenin iradesi
disinda, 6nceden bilinmesi ve beklenmesi miimkiin olmayan bir olay olarak meydana gelmesine
ragmen idarenin bir islem veya eyleminden kaynaklanmasi nedeniyle idareye isnat edilebilecek
bir davranisin varlig1 nedeniyle idarenin kusursuz sorumluluguna gidilmesinin miimkiin olacagi
yoniinde kararlart meveuttur®

% Damstay 4. Daire E: 1995/ 6183 K: 1996 / 2698 T: 20.06.1996

% Eroglu, Miizeyyen (2009) “Tam Yargi Davalarnda Manevi Tazminat” (Doktora), Gazi

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, s. 70.
% Géoziibiiyiik, . 226; Giinday, s. 385; Giirbiiz, s. 251.
% Damtay 10. Dairesi E: 2004/9232 K: 2007/2720 T: 18.05.2007.
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Miicbir sebeple beklenmeyen halin teoride ayrimi olduk¢a net olsa da idarenin makine ve
techizatinda ortaya ¢ikan bir bozukluk, aksaklik ve kusur sonucu meydana gelen zararlarda ve
benzeri durumlarda s6z konusu zararin idarenin iistiine diisen bakim ve denetim eksikliginden
mi yoksa makine ve techizatta meydana gelen bir beklenmeyen hal s6z konusu oldugunun
tespiti son derece teknik ve zor bir meseledir. Bu konudaki bazi Danistay kararlarinda®® da
gozlemlenebilecegi iizere idare tarafindan cihazlarin bakim ve denetimlerinin zamaninda
yapildig1 iddias1 dikkate alinmayarak zararin dogumunda hizmet kusuru bulundugu gerekgesiyle
kusur sorumlulugu ilkesi geregince davacinin zararinin tazmini yoniinde karar verebilmektedir.

Beklenmeyen hal ile ilgili Conseil d’Etat’nin en {inlii karari olan 1971 tarihli Département du
Var kararinda Malpasset Baraji’nin yikilmasi nedeniyle bir¢ok kisi zarara ugramis ve
zararlarinin tazmini i¢in mahkemeye basvurmustur. Mahkeme barajin yikilmasinin ingaattaki
bozukluk ya da bakim eksikliginden kaynaklanmadigina, su baskis1 altindaki kayalarin diismesi
sonucu olaym meydana geldigine yani olaymn baraj faaliyetinin diginda degil, iginde
gerceklestigine, bu nedenle de miicbir sebep degil, bilinmeyen hal niteliginde olduguna karar
vermistir'.

4.3. Zarar Gorenin Kusuru

Zarar gorenin eylemleri neticesinde herhangi bir zarar meydana gelmesi halinde idarenin
islemi ile zarar arasinda illiyet bagi kesileceginden artik dogan zararlarin tazmin edilmesi igin
hem idarenin kusur sorumlulugu hem de idarenin kusursuz sorumluluguna gidilmesi miimkiin
olmayacaktir’*. Zararm dogmasmm birden fazla sebebi oldugu hallerde zararm dogum

o8 Damistay 15. Dairesi E: 2013/3871 K:2014/2602 T: 09.04.2014 kiinyeli kararinda; yargilamaya
konu olayda Adli Tip Kurumu'na yaptirilan bilirkisi incelemesi sonucu diizenlenen raporda;
ameliyat swrasinda koter plaginin dogru yere yerlestirilmis oldugu, ameliyat 6ncesi ve sonrasi
kullanilan koterin teknik bakim ve kontrollerinin yapildigi, herhangi bir arizasmm bulunmadigy,
monopolar koter cihazlarinda devrenin hastanin iizerinden tamamlandigi, bu nedenle hastanin
ameliyat1 sirasinda kalgaya dogru batikon sizmasi ya da hastanin terlemesi gibi durumlarda bu
devrenin tamamlanmayabilecegi, koter cihazinin teknik bakimmin yapildigr ve yamgmn gelistigi
bolge plagm da dogru yere yerlestirildigi de dikkate alindiginda, ortaya ¢ikan durumun bir
komplikasyon oldugunun belirtilmesine ragmen hastanin ameliyat1 sirasinda kalgaya dogru
batikon sizmasi, ya da hastanin terlemesi gibi durumlarda davali idarece gerekli tedbirlerin
almarak meydana gelebilecek zararlarin dnlenmesinin miimkiin oldugu kabul edilerek idarenin
gerekli tedbirleri almamasi dolayisiyla kusurlu olduguna ve kusuru nedeniyle davacinin
gergeklestirilen tibbi miidahalelerden dogan zararmm kusur sorumlulugu ilkeleri uyarinca tazmin
edilmesi gerektigini karara baglanmistir.

69 Danistay 10. Dairesi E: 1997/4572 K:1999/5476 T: 09.11.1999 kiinyeli kararinda; yargilamaya
konu olayda orman sahasinin kamuya ait ve korunmasi zorunlu ortak bir deger oldugu, davalinin
bu boélgeden gegen ve biinyesinde kendiliginden bir tehlike tasiyan yiiksek gerilim hattmimn
korunmasi ve bakimmi daha 6ncelikli ve dikkatle saglamasmin gerektigi, mevsim kosullar1 ve
bolgenin ozellikleri geregi atmosfer olaylarina bagli mekanik bir zorlama sonucu koptugu
belirtilen enerji hattinda davalinin gerekli koruma ve bakimi saglamadiginin bilirkisi incelemesiyle
sabit oldugu, kis aylarinda gergeklesen soguk ve yagisin mevsim normallerinin iistiinde olsa dahi
beklenmeyen hal olarak degerlendirilemeyecegini, idarenin vaktinde gerekli ve yeterli bakimlarmi
yapmasi halinde olayin yaganmayacagini kabul ederek idare tarafindan kusurlu sorumluluk ilkesi
uyarinca meydana gelen zararlarin kargilamasina hiikkmolunan ilk derece mahkemesi kararini
onamistir.

" Eroglu, s. 76.
! Géziibiiyiik, s. 227; Giinday, s. 386.
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sebeplerinden sadece bir tanesi zarar gorenin kusuru ise yani ortada miiterafik kusur var ise
. . - 72
idare zarar gérenin zararin ortaya ¢ikmasina neden oldugu oranda sorumluluktan kurtulacaktir .

Miiterafik kusurla ilgili hem diinyada hem de {ilkemizde bir¢ok yerlesik karar
bulunmaktadir. Ornegin Conseil d’Etat bisiklet yariscisinin yoldaki biiyiik bir ¢ukura diismesi,
motosiklet siirficiisiiniin yoldaki ¢okme sebebiyle kaza gecirmesi ve ¢atidan diisen buzdan zarar
goren kisinin ugradig1 zararlara iligkin agilmis davalarda; kisinin kendisine yonelik tehlikelerde
uyanik, dikkatli ve 6zenli olmas1 gerektigini ve yargilamaya konu olaylarda zarar gérenlerin bu
dikkat ve 6zeni gostermemesi nedeniyle kusurlu oldugu gerekgesiyle idarenin sorumlulugunu
azalacagina hitkmetmektedir”.

Zarar gorenin emir ve kurallara aykir1 hareket etmesi de zarar gérenin kusuru kapsaminda
degerlendirilir. Bu nedenle emir ve kurallara aykiri hareket eden bireylerin hareketleri nedeniyle
zarar gormesi halinde idarenin sorumlulugu s6z konusu olacaktir. Damistay kararlan
incelendiginde; yagis nedeniyle evinin zarara ugradigindan bahisle zararmin tazmini talebiyle
agilan davada s6z konusu evin dere yataginda yer almasinin ev malikinin kusuru oldugu™; garda
manevraci olarak calisan personelin tren kazasi nedeniyle 6liimii nedeniyle acilmis tam yargi
davasinda “manevra personelinin aralarinda bir vagon uzunlugu kadar mesafe bulunmayan
vagonlarin arasindan ayakta ge¢mesi kesinlikle yasaktir” kuralina aykirilik sebebiyle zarar
gérenin kusurlu oldugu’; trafik kazasinda sakat kalan davacinin trafik kurallarim ihlal etmesi
nedeniyle kusurlu oldugu’®; seyyar saticilik yapmanin yasak oldugu sit alaninda saticilik yapan
davacmin lahitlerin devrilmesi nedeniyle sakatlanmasi nedeniyle actigi tam yargi davasinda
yasaklara aykirt davrandig igin davacimin kusurlu oldugu’’ gorev esnasinda viraja hizli girmesi
nedeniyle kaza yapip yaralanan davacimin actifi tam yargi davasinda davaya konu kazanin
davaci tarafindan kurallara uyulmamasi sebebiyle’® gerekgeleriyle meydana gelen zararlarin
idare tarafindan tazmin edilemeyecegine hitkmetmistir .

Benzer kararlara saghik hizmetlerinde de rastlamak miimkiindiir. Ornegin Danistay bir
kararinda® organ bagislanan tarafin donére ve islemi gergeklestirecek hekime para vermelerinin
2238 sayili kanuna oldugu ve hukuka aykiriligin zarar gérenin kusuru kabul edilmesi nedeniyle
idareye kusur atfedilemeyecegine ve davacinin tazminat isteminin reddine hiikmetmistir. Ayrica
hekim tarafindan aydinlatilmis ve dogru sekilde muayene edilmis hastanin, recetede yazilandan
farkli ¢esit veya miktarda ilag kullanimi, hekimin onayini almadan farkli ilaglar kullanmasi
neticesinde farkli ilaglarm birbiriyle reaksiyona girmesi®!, hekimin tedavi esnasinda herhangi bir

72 Giirbiiz, s. 252.

”® Eroglu, s. 73.

" Damitay 10. Dairesi E: 1999/5024 K: 2001/3839 T: 08.11.2001
"> Damitay 10. Dairesi E: 1999/5026 K: 2001/3772 T: 06.11.2001
’® Damigtay 10. Dairesi E: 1998/253 K: 2001/138 T: 22.01.2001

" Damstay 10. Dairesi E: 1999/77 K: 2001/1228 T: 29.03.2001

’® Damistay 10. Dairesi E: 1999/1684 K: 2001/1304 T: 11.04.2001

” Damstay 10.Dairesinin benzer kararlari: E: 1999/4083 K: 2001/2337 T: 14.06.2001; E:
1999/5428 K: 2001/2248 T: 13.06.2001; E: 1999/2990 K: 2001/2767 T: 26.06.2001; E:
1997/4822, K: 1999/5478 T: 09.11.1999; E: 1997/3828 K: 1998/5622 T: 11.11.1998; E:
1996/9216 K: 1998/1932 T: 06.05.1998

80 Damistay 10. Dairesi E: 2013/3962 K:2014/4444 T: 29.05.2014
8 Hakeri, s. 261.
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sey yiyip igmemesini telkin etmesine ragmen hastanin hekimden habersiz yemek yemesi gibi
durumlar sonucunda hastanin zarara ugramasi halinde de zarar gérenin kusuru nedeniyle zarar
ile idare arasindaki illiyet bag1 kesilecek ve idarenin kusur sorumlulugundan
bahsedilemeyecektir®?,

4.4. Uciincii Kisinin Kusuru

Idareyle herhangi bir hukuki iliskisi bulunmayan kisilerin eylemleri neticesinde herhangi bir
zarar dogmasi1 halinde dogan zarar ile idare arasinda illiyet bagi kurulamayacagindan idarenin
kusur sorumlulugu ya da kusursuz sorumluluk giindeme gelmeyecektir®. Kural olarak kamu
gorevlileri haricinde bireylerin eyleminden idareyi sorumlu tutmak miimkiin degildir ancak
idarenin denetim ve gdzetimi altinda bir sdzlesmeye ya da idarenin tek tarafli bir islemiyle
yetkilendirilmis tgilincli kisilerin verilen yetki kapsaminda gerceklestirdikleri eylemlerden
dogan zararlardan idareyi sorumlu tutmak miimkiindiir ancak zararin ortaya g¢ikiginda hem
yetkilendirilmis ticlini kisilerin hem de idarenin birlikte kusuru varsa yani miiterafik kusur s6z
konusuysa idare ancak zarari meydana getirdigi oranda zarardan sorumlu olacaktir®.

Idarenin kusursuz sorumlulugunun s6z konusu oldugu hallerde ise iigiincii kisinin zarara yol
acacak fiilleri idarenin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz ancak elbette idarenin s6z konusu
zararin tazmini nedeniyle kusuru oraninda tgilncii kisilere basvuru hakki yani riicu yetkisi
saklidir®.

Bir 6zel hastanenin yanlig tedavi yontemi uygulamasi neticesinde davacilarin zararlarin
tazmini istemiyle yaptiklari bagvuru sonucunda ilk derece mahkemesinin kararna bakanlik
tarafindan yapilan itiraz neticesinde BIM tarafindan®; 6zel tiizel kisiligi haiz 6zel hastanenin
eylemlerinin idari eylem olarak kabul edilmesinin miimkiin olmadigi, s6z konusu durumda
sadece devletin denetim yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesinden dogan zararlarin idari yargiya
konu olabilecegi; ayn1 zamanda Saglik Bakanlig1 personeli olan hastane personeline atfedilecek
herhangi bir kusur olmamasi neticesinde davaya konu olayda illiyet bagini kesen ticiincii kiginin
eylemi olmasi nedeniyle denetim faaliyetlerini yerine getiren idareye isnat edilebilecek bir kusur
bulunmamasi gerekgeleriyle ilk derece mahkemesi tarafindan hiikmedilen tazminat cezasi
hukuka aykirilik nedeniyle kaldirilmistir. Bu karar ile 6zel hastaneler saglik sistemimizde
ticlincii kisi olarak kabul edilmis ve 0zel hastanelerin kusuru olmasa dahi idarenin sadece
denetim yiikiimliiligiinii yerine getirmemesinden dolay1r sorumlu tutulabilecegi kabul
edilebilir®’.

Danistay’in {igiincii kisinin kusurunun varligi halinde idarenin sorumlulugunu, {igiincii
kisinin kusurunun oraninda kismen ya da tamamen kaldirdigi goriilmektedir. Ornegin torpil
patlamas1 sonucu bir ¢ocugun sol gdziinliin gdérme yetisini yitirmesi nedeniyle idareye karsi
acillan tam yargi davasinda c¢ocugun zarar goérmesinin tglincii kisilerin hareketlerinden

8 Tokah, s. 219.

8 Goziibiiyiik, s. 227; Giinday, s. 386.

8 Eroglu, s. 85.

% Giirbiiz, s. 252.

8 Ankara BIM 10. Dairesi E: 2018/1446 K: 2018/1417 T: 22.11.2018
8 Ermumcu, s. 73-74.
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kaynaklanmasi ancak devletin de ilgili patlayict maddenin satisinda gorevini yerine getirmemesi
nedeniyle kusurlu oldugu, dolayisiyla davaya konu olayda miiterafik kusurun varligi nedeniyle
davali idarenin denetim gorevini yerine getirmedigi oranda kusurlu oldugunu hiikme
baglamistir®. Ayrica laboratuvar teknisyeni olarak gorev yapan bir kisinin gorevi basinda
neticesinde ilgilinin ig¢lincli bir kisi tarafindan tasarlanarak o6ldiiriilmesi ve idarenin olayin
meydana gelmesinde herhangi bir ihmal ya da kusurunun bulunmamasi nedeniyle®®; ehliyet
almak icin sirada beklerken iiglincii bir kisi tarafindan silahla yaralanan kisinin tazminat
talebiyle actigi fiilin ii¢lincii kisi tarafindan gergeklestirilmesi nedeniyle idarenin olayin
meydana gelmesinde herhangi bir ihmal ya da kusurunun bulunmamas: nedeniyle®’; cezaevinde
infaz koruma memuru olarak goérev yapan personelin ise giderken ugradigi saldir1 neticesinde
yagamini yitirmesi nedeniyle zararlarin tazmini i¢in agilan davada olayin bir terér olay1 olmayip
kisisel husumet nedeniyle gergeklestiginin Ogrenilmesi iizerine idarenin olaymm meydana
gelmesinde herhangi bir ihmal ya da kusurunun bulunmamas: nedeniyle®® goriilmekte olan
davalarda olusan zararlar1 idarenin karsilamasina yer olmadigina hiikkmetmistir®.

Belirtmek gerekir ki hekim, hemsire, ebe, saglik memuru gibi hastane gorevlileri iiciincii kisi
kavramina dahil degildir. Bu nedenle saglik meslegi mensuplarinin verdikleri zararlardan bagta
Saglik Bakanlig1 olmak iizere, ilgili idare kusur sorumlulugu ilkesi uyarinca sorumlu olacaktir
ancak doktor tarafindan yazilan ilacin karistirilmasi suretiyle baska bir ila¢ verilmesinde eczaci
da tgiincii kisi konumundadir. Bu sebeple, yanlig ilacin kullanilmasindan dogan zarardan ilgili
hekim degil, eczaci sorumlu olacaktir™. Son olarak belirtmek gerekir ki illiyet bagini kopartarak
ya da zayiflatarak idarenin sorumlulugunu etkileyen {iglincii kisilerin eylemlerinde kusurlu
olmas1 gerekmez. Kusursuz igiincii kisilerin eylemleri neticesinde de yukarida anlatilan
sonuglar dogabilir®™.

5. Saghk Hizmetlerinde idarenin Hukuki Sorumlulugunun Kapsam

AY m. 125/7 uyarinca idare her tiirlii eylem ve islemlerinden dogan zarari 6demekle
yiikiimliidiir. Idarenin kusurlu ya da kusursuz islem veya eylemleriyle belirlenebilir, 6zel ve
gercek bir zarar ortaya cikabilir®™®. Meydana ¢ikan bu zararin bu zararlar maddi veya manevi
nitelikte olabilir®® ve idare hukukunda bu zararlar idari yargiya 6zgii bir yarg: tiirii tam yarg
davasi ile tazmin edilmektedir®’.

% Damistay 10. Dairesi E: 2000/954 K: 2002/790 T: 20.03.2002.
% Damistay 10. Dairesi, E: 1999/1655 K: 2001/1696 T:09.05.2001
% Damgtay 10. Dairesi E: 1999/8 K: 2001/1144 T: 27.03.2001.

! Damstay 10. Dairesi E: 1996/3720 K: 1998/1301 T: 26.03.1998.

% Benzer kararlar Damistay 10. Dairesi E: 1995/1804 K: 1995/5501 T: 13.11.1995; Damstay 10.
Dairesi E: 1994/1509 K: 1995/4320 T: 11.10.1995; Danistay 10. Dairesi E: 1997/1726 K:
1998/1002 T: 04.03.1998; Danistay 10. Dairesi E: 1995/7146 K: 1996/7111 T: 05.11.1996.

% Tokal, s. 218.

% ipek, s. 65.

% Géziibiiyiik, s. 225.

% Géziibiiyiik, s. 225; Giinday, s. 384.

9 Ayrmntil bilgi igin Bknz. 2577 Sayih idari Yargilama Usulii Kanunu m. 2.
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IYUK ’ta herhangi zarar ayrimina yer verilmemesi nedeniyle zarar ve tazminat kavrami1 TBK
uyarinca incelecektir ancak s6z konusu hiikiimler idare hukukunda dogrudan uygulanan ve idari
yargl mahkemelerini baglayan mevzuat hilkkmii olmay1p, tazminata iligkin temel 6lgiiler koymasi
nedeniyle idare hukuku 6gretisine ve idari mahkemelere esin kaynagi olmustur®® ancak idarenin
bagimsizligi ve erkler ayrimi nedeniyle idare hukukunda TBK’da yer alan tazmin sekillerinden
sadece nakdi tazminat uygulama alani bulacaktir®.

5.1. Saghk Hizmetlerinde Maddi Tazminat

Danistay bir kararnda'® maddi zaran idari islem veya eylem nedeniyle kisinin
malvarliginda meydana gelen azalma nedeniyle ugranilan zarar ile elde edilmesi kesin olan
gelirden yoksun kalma sonucu ugranilan zarar olarak; bedensel nitelikteki maddi zarar ise,
kisinin sagligina kavusmak i¢in yaptig1 tedavi giderleri ile ¢caligma giiciiniin azalmasi ya da yok
olmasi nedeniyle elde edecegi gelirde meydana gelen azalma olarak tanimlamistir. Saglik
hizmetlerinde ise maddi zarar kavram: karsimiza tibbi uygulamalar neticesinde ya da ilgilinin
uygulanan saglik hizmeti sirasinda veya sonrasinda vefat etmesi ya da fiziki giiciinii kismen

veya tamamen yitirmesi sonucu meydana gelen zarar tiirii olarak karsimiza gikar®.

Saglik hizmetlerinden kaynaklanan maddi zararlar kural olarak bir idari eylem nedeniyle
ortaya ¢iktigi i¢in bu zararlarin tazmin edilmesi i¢in 6ncelikle I'YUK m. 13/1% uyarinca ilgili
idareye zorunlu idari bagvuruda bulunulmasi gerekmektedir. Zarara ugrayan bu zararin
giderilmesi icin idareye bagvurmadan dava agma yolunu tercih ederse mahkeme IYUK m. 15
uyarinca idari merci tecaviizii nedeniyle bagvurunun idari merciine tevdiine karar verir ve dava

a¢ma tarihi idareye basvuru tarihi olarak kabul edilir'®.

Devletin yiiriittigli saglik hizmetleri sirasinda meydana gelen bedensel zararlarda; zarar
goren kisinin hizmetten faydalanan pozisyonunda oldugu ve hizmetin riskli bir nitelik tasidig:
hallerde, idarenin tazmin yiikiimliiliigiiniin dogmasi i¢in, zararin, idarenin agir hizmet kusuru
neticesinde meydana gelmis olmasi gerekmektedir. Biinyesinde risk tasiyan hizmetlerden olan
saglik hizmetinden yararlananin zarara ugramasi halinde, bu zararinin tazmini, ancak idarenin

agir hizmet kusurunun varlig: halinde miimkiin olabilecektir'®.

% Tokal, s. 160.

% ipek, s. 66.

100 pamgtay 10. Dairesi E: 2010/8926 K: 2010/7622 T: 11.10.2010.
101 Tokal, s. 161.

02 jYUK m. 13/1: “Idari eylemlerden haklar: ihlal edilmis olanlarin idari dava agmadan énce, bu
eylemleri yazili bildirim iizerine veya baska suretle dgrendikleri tarihten itibaren bir yil ve her
halde eylem tarihinden itibaren bes yil icinde ilgili idareye basvurarak haklarinin yerine
getirilmesini istemeleri gereklidir. Bu isteklerin kismen veya tamamen reddi halinde, bu konudaki
islemin tebligini izleyen giinden itibaren veya istek hakkinda altmis giin icinde cevap verilmedigi
takdirde bu siirenin bittigi tarihten itibaren, dava siiresi i¢inde dava ag¢ilabilir.”

1% jYUK m. 15: “(...) ) 3/b bendinde yazili halde dilekgelerin gorevli idare merciine tevdiine, Karar
verilir.

2. Dilekgelerin gérevli mercie tevdii halinde, Danistay’a veya ilgili mahkemeye basvurma tarihi,
merciine bagsvurma tarihi olarak kabul edilir.”

%4 Damgtay iDDK E: 2007/ 2113 K: 2011 / 1468 T: 24.11.2011.
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5.2. Saghk Hizmetlerinde Manevi Tazminat

Idarenin islem ve eylemlerinden dogan zararlar maddi zararlara yol agtifi gibi manevi
zararlara da yol acabilir ve idarenin hem kusur sorumlulugu hem de kusursuz sorumlulugu

. e v 1...105
kapsaminda manevi zararlarin nakden tazmini miimkiindiir—.

Fransiz ve Tiirk Yargi organlarinca manevi tazminata hilkmedilmesi asama asama olarak
ortaya cikmistir. Conseil d’Etat 6liim sebebiyle istenilen manevi tazminati acinin para ile
Olclilmesinin miimkiin olamayacagi gerekcesiyle uzun yillar reddetmistir. Ancak, Yiiksek
mahkeme Cour De Cassation’un'® da etkisiyle "g6z yasi para etmez" (les larmes ne se
monnaient pas) seklindeki goriisiinden 24.11.1961 tarihli “Letisserand karari”*®
ve bu tarihten itibaren acilan manevi tazminat davalarii kabul etmeye baslamistir’®. Bu

ile vazgegmis

karardan Onceleri sadece maddi zararlar yoniinden tazminata hiikmedilirken bu karar yargi
organlari i¢in bir milat olmus ve zamanla maddi sonuclart da olan vakalarda manevi tazminata
hiikkmedilmis, son olarak da tazmin yiikiimliligi, maddi sonuglari olmayan zararlara da
yayginlastirilarak fiziki acilarin, kisisel onur, san ve serefe verilen zararlarin tazminini gerektigi

kabul edilmistir'®.

Maddi zararlarin tazmininden farkli olarak manevi zararlarin aynen tazmin edilmesi ya da
eski halin iadesi kurumunun igletilmesi miimkiin olmayip manevi nitelikteki zararlarin tazmini
ancak nakden miimkiin olabilmektedir®. Manevi tazminatla ilgili bir AYM kararinda'
tazminatin kigilerin zararimi karsilamak igin etkili bir yol oldugunu, maddi zararlarin
kargilanmasinin olagan iken genellikle maddi zararlardan daha agir oldugu kabul edilen manevi
zararlarim karsilanmama ihtimalin disiiniilemeyecegini kabul ederek manevi zararlarin
agirhigmin tespitinin miimkiin olmamasma ragmen her ne kadar yetersiz olsa da ikamesi
bulunmamasi nedeniyle bu zararlarin nakden karsilanmasi gerektigi hilkkme baglanmistir. Ayrica
AYM ayni kararinda manevi zararlarin nakden karsilanmasinin zararin yerine para koyulmasi
anlamina gelmedigini, belki de kisilik haklar1 ve yararlar1 zedelenen kimsenin duydugu agir
manevi acty1 bir dereceye kadar yumusatip yatistirmaktan; bozulan manevi dengeyi onarip
diizeltmekten, bir teselli, bir avunma, bir ruhi tatmin araci olmaktan ibaret oldugunu kabul
etmistir.

1% Yilmagz, Safiye (2011) “Idarenin Manevi Tazminat Sorumlulugu” (Y. Lisans), Selguk Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisi, s. 42.

106 Eransiz Yargitayi

97 Dava konusu olayda oglunun 8liimii dolayisiyla baba maddi bir zarara ugradigi ya da hayatinda
herhangi bir degisiklik olduguna dair herhangi bir iddiast olmamustir. Baba sadece oglunun
zamansiz Olimii nedeniyle 1zdirap duydugunu ileri siirerek bu durumun giderilmesi talebiyle
mahkemeye basvurmustur. Conseil d’Etat babanin duydugu manevi acinin karsiliginda 1.000
Fransiz Frang1 6denmesine hiikmetmistir.

108 Tokal, s. 187.
109

10 Broglu, s. 52.
UL AYM E: 1968/33 K: 1969/12 T: 11.02.1969
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12 manevi tazminatm niteliginin

kisinin manevi varligina yapilan saldir1 halinde meydana gelen manevi zarar ve kayiplarin
giderilmesi i¢in basvurulan bir tatmin araci olduguna isaret etmektedir. AYM kararinda da

Danistay da manevi tazminatla ilgili verdigi kararlarinda

belirtildigi gibi tiirlii giderim yollarinin bulunmayis1 veya yetersiz kalisi manevi tazminatin
parasal olarak belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Olaym gelisimi ve sonucu, ilgilinin durumu
itibariyle manevi zarara karsilik mahkemece takdir edilecek manevi tazminatin, zenginlesmeye
yol agmayacak ancak manevi olarak da zarar goreni kismen de olsa tatmin edecek miktarda
olmasi gerekmektedir.

Sonu¢

Insan sagligina zarar veren gesitli faktorlerin yok edilmesi ve toplumun bu faktdrlerin
tesirinden korunmasi, hastalarin tedavi edilmesi, bedeni ve ruhi kabiliyet ve melekeleri azalmis
olanlarm ise alistirilmast i¢in yapilan her tirli tibbi faaliyet saglik hizmetleri olarak
tanimlanmistir.

Sosyal hukuk devletinin yiiriitmek zorunda oldugu kamu hizmetlerinden biri olan saglik
hizmetinin yiiriitiilme ya da denetleme hizmetinin devlet tarafindan saglanmasi ilgili alanda
devletin sorumlulugunu dogurmakta, bu sorumlulugu nedeniyle devlete basvuru imkani
tanimaktadir.

Devletin, kanun ya da idarenin diger diizenleyici iglemleriyle diizenlenen kamu hizmetlerini
yiriitiirken Ugiinci kisiler aleyhinde meydana getirdigi zararlari, Anayasa m. 125/7’te yer alan
“Idare, kendi eylem ve islemlerinden dogan zarari édemekle yiikiimliidiir” hilkkmii ve Anayasa
m. 40°ta yer alan “Kisinin, resmi gérevliler tarafindan haksiz iglemler sonucu ugradigi zarar da

kanuna gore, Devletce tazmin edilir. Devletin sorumlu olan ilgili gorevliye riicu hakki saklidw.’
hiikiimleri uyarinca tazmin edilmektedir.

Idarenin tazminat sorumlulugunun dogmas i¢in kusurlu olmasi gerekmeyip mevzuatta yer
alan smirli hallerde idareye atfedilebilir herhangi bir kusuru olmasa dahi idarenin yol agtigi
zararlarin tazmini istenebilmektedir. Devletin sorumluluguna gidilebildigi durumlarda devlete
kars1 IYUK m. 2’de diizenlenen tam yarg1 davasi agilabilir ve ugranilan zararlarin tazmini, yargi
organi araciligiyla devletten istenebilir. Devletin sorumlulugunun s6z konusu olabilmesi igin
meydana gelen zararin ortada, gerceklesmis, kesin, parayla oOlgiilebilir, hukuken korunan bir
menfaate yonelik, parayla dl¢iilebilir, 6zel ve anormal agirlikta olmas1 gerekir.

Devlet, saglik hizmetlerini tip biliminin ¢agimizda geldigi seviyeye uygun olarak, saglik
ihtiyacim1 en uygun sekilde karsilayacak bigimde, devamli ve diizenli bir tarzda kamuya
sunmak, toplumun bu hizmetlerden faydalanmasini saglamak zorunda olup, bu yiikiimliiligiini
yerine getirmemesi halinde idarenin kusur sorumlulugundan so6z edilebilecektir. Saglik
hizmetlerinin goriilmesinde karsimiza en sik ¢ikan kusur halleri; hizmetin kurulus ve teskilatinin
bulunmamasi veya eksik bulunmasi, hastaya ulasilamamasi, aydinlatilamamasi, gerekli
durumlarda izin alinmasiin ihmal edilmesi, gerekli testlerin yapilmamasi, hastanin muayene
edilmesi esnasinda yaganan aksakliklar, bulgularin degerlendirilmesi, teshisin konulmasi, tedavi

12 pDamgtay 10. Dairesi E: 1990/3954 K: 1992/1362 T: 10.04.1992; Damstay 10. Dairesi E:
1997/3081 K: 2000/1961 T: 02.04.2000; Damistay 8. Dairesi E: 2004/1274 K: 2004/4987 T:
20.12.2004.
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yontemlerinin se¢ilmesi ve uygulanmasi, hastanin rehabilite edilmesi ve kayitlarin tutulmasi ve
benzeri durumlarda ihmal suretiyle ya da kasten ortaya c¢ikabilecek diger hallerdir. Saglik
hizmetlerinin yiritiilmesinden kaynaklanan kusurlu sorumluluk hallerinden bir digeri de
hekimlerin hukuka aykirilik teskil edecek eylemleridir. Aslinda hekimlik mesleginin icras,
meslek kurallar1 kapsaminda kaldig siirece, hukuka uygun sayilacaktir.

Danistay’in  aksi yonde kararlari bulunsa dahi riskli faaliyetler kapsaminda
degerlendirilebilecek saglik hizmeti faaliyetlerinden dogan zararlar incelendiginde bahsi gecen
zararlarin  genel olarak kiginin viicut dokunulmazligi iizerinde meydana geldigi
gozlemlenecektir. Her ne kadar doktrinde kisilere uygulanan tibbi miidahalelerin 6zel bir
hukuka uygunluk sebebi tasidigi, dolayisiyla hukuka uygun oldugu kabul edilmis olsa da
hukuka uygun bir fiilden dogan ve idareye herhangi bir kusur atfedilemeyecek komplikasyon
aslen ATHS ve anayasa tarafindan korunan kiginin viicut biitiinliigii iizerinde meydana gelen bir
zarar olup sadece idareye kusur isnat edilemeyecegi gerekgesiyle insanlarin bu zararlara
katlanmasinin beklenmesinin sosyal devlet ilkesine aykirilik teskil edecegi, bu nedenle ortaya
cikan bu =zararlarin kusursuz sorumluluk ilkesi geregince tazmin edilmesi gerektigi
kanaatindeyiz.
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Osmanlr’da Devlet Baghhgimi Arttirma Araci Olarak
“Asiret Mektepleri (Mekatib-i Urban)”

izzettin As
Kirklareli Universitesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
izzettin.as@klu.edu.tr

Ozet:

Osmanli Devleti 'nin karmasa ve savaslarla gegen son donemi icerisinde ozellikle
de 2. Abdiilhamid donemi bir¢ok agidan incelenmesi gereken bir déneme tekabiil
etmektedir. Bu alanlardan birisi de ¢ocuklarin egitimi meselesi olup, bu egitim
faaliyetleri i¢inde agsiret mektepleri ozel konumunu haizdir. Zira “Mekatib-i
Urban” ismi ile kurulan bu miiessesenin en temel amaclart arasinda Osmanli
tebaast Arap ailelerin devlete baghligimin arttirilmasint saglamak olmustur. Bu
amag dogrultusunda ozellikle de Arap tebaadan onde gelen ailelerin ¢ocuklarina
Osmanly devletinin bekast gozetilerek egitimler saglanmistir. Arap ailelerin
gelecegi olan ¢ocuklarin kendilerine saglanan egitim sonrasinda mezun olarak
geri dondiiklerinde Osmanli devleti ile bagliligin tesisine katki saglayacaklar:
ongoriilmekteydi. Bu da beraberinde soz konusu miiessesenin, devletin karsi
karsrya kaldigi ciddi dagilma tehlikesi ile miicadelesinde 6nemli bir arag¢ olarak
goriilmesini getirmistir. Calismada oncelikle bu miiesseseni ortaya ¢itkmasina yol
acan sartlar irdelenmis, daha sonrasinda da miiessesenin faaliyetlerine yer
verilmistir. Nihai olarak miiessesenin amag ve faaliyetlerinin nasil bir sonuca
gotiirmiis oldugu ele alimmugtir. Belirli bir donem icerisinde faaliyet siirmiis bir
miiessese olmast dolayisiyla ¢alismada oncelikle arsiv, nizamname, hatira, ant vs.
birincil kaynaklara basvurulmus olmakla birlikte daha saglhkli bir ¢alismanin
gerceklestirilebilmesi adina soz konusu miiesseseyi konu edinen ikincil kaynaklara
da siklikla yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Asiret mektepleri, Arap asiretler, egitim, 2. Abdiilhamid.
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The Impact of De-Europeanisation on Turkish women’s Organisations

_ Nazh Kazanoglu
Kog Universitesi, nkazanoglu@ku.edu.tr

Abstract: In the course of the Eastern enlargement, the European Union (EU) has
come to acknowledge the importance of civil society actors’ roles during the
harmonization process of both the new member and the candidate states. To this
end, the EU has paid a salient attention to strengthening the CSOs in those new
member and candidate states including Turkey. It provided both technical and
financial support to these countries to contribute to their Europeanization and
democratization processes. In the Turkish context, Turkish women’s organisations
have successfully facilitated from the opportunities that the accession process
brought about. They took the maximum advantage of this greater emphasis placed
on civil society actors by the EU and have intensified and widened their activities
as well as their collaboration partners. Now, however, in the twentieth anniversary
of the official candidacy, a significant backlash against the EU accession in Turkey
could be observed. Since 2007, the AKP has been hesitating to further even
maintain the EU-membership project. As of 2011, this flagging enthusiasm of the
AKP government in terms of Acquis adaptation and implementation had its peak,
so that notable Europeanization scholars have argued that Turkey has been going
through a process of de-Europeanisation. This demise of EU-membership from the
political agenda have toughened women’s organisations’ not only lobbying and
networking practices but also their survival. Therefore, they have compelled to
adopt new strategies and new resources for their lobbying and networking. This
research thus is an endeavour to explore and explain the new lobbying, networking
and collaboration repertoire of WCSOs from across the seven administrative
regions of Turkey.

Keywords: Europeanisation, De-Europeanisation, Gender Equality, Turkish
Women’s Organisations
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Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogrenen Suriyeli Ogrencilerin Yazih
Anlatimlarindaki Hatalarin Yazma Yaklasimlar:1 Baglaminda
Incelenmesi

Eylem Ezgi Amiskal
Balikesir Universitesi Bilgileri,
E-mail: eylemezgi@balikesir.edu.tr

Ozet: Giiniimiizde yasanan gé¢ ve gé¢men sorunu yalmzca giinliik yasamda degil
egitim yasaminda da onemli bir sorundur. Tiirkiye’ye 2010 yili sonrast ozellikle
Suriye i¢ savasindan kagarak 4 milyondan fazla insan go¢ etmistir. Gég edenler
arasinda egitim ¢aginda olan yaklasik 1,5 milyon ¢ocuk oldugu bilinmektedir.
Suriyeli gogmen ogrencilerin Tiirk egitim sistemine uyumuyla ilgili bir¢ok proje
tiretilmis ve farkli planlamalar yapilmistir. Ancak yasanan go¢ dalgasinin
biiyiikliigii nedeniyle istenen sonuglara ulasiimasinda da sorunlar olusmustur.
Ozellikle bu sorunlarin yogunlugunun oOgrencilerin dil becerilerinde yasadiklar:
sorunlarda oldugu bilinmektedir. Bu nedenle bu dgrencilerin egitime uyumu
yvaminda dil becerilerinin de gelistirilmesi de énemlidir. Bu nedenle bu ¢aliymada
vabanct dil olarak Tiirk¢e ogrenen ogrencilerin yazili anlatimlarindaki hatalarin
yazma yaklasimlar: baglaminda incelenmesi amag¢lanmigtir. Bu amagla alanyazinda
belirlenen Suriyeli ogrencilerin yazili anlatimlarindaki hatalarin bir derlemesi
vapilmis ve elde edilen bulgular yazma yaklasimlar: bakimindan incelenmistir.
Calisma, nitel arastirma yontemi ile yapilandirilmis ve nitel arastirma tiirlerinden
betimsel analiz kullaniimistir.  Verilerin elde edilmesinde bu alanda 2010 yili
sonrasinda yaymnlanan tezler ve makalelerden yararlanilmistir. Elde edilen veriler
Hyland (2003) iin yabanct dil ogretiminde gelistirdigi yazma yaklasimina ait dil
vaptlari, metin iglevieri, yaratici ifade, yazma siiregleri, icerik, tiir ve yazma baglami
kategorilerinde degerlendirilmistir. Calismanin sonunda Suriyeli ogrencilerin yazili
anlatimlarindaki hatalar bir yazma yaklagimi ile degerlendirilmis olacagindan
ogrencilere ve bu alanda ¢alisan egiticilere yonelik bir yazili anlatim egitim
izlencesi onerisi giindeme getirilmis olacaktr.

Anahtar Kelimeler: yabanct dil olarak Tiirkge, Suriyeli 6grenciler, yazma hatalari.
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Exploring Challenges of Social Innovation & Entrepreneurship

Assoc. Prof. Dr. F. Oben Uriil, Assoc. Prof. Dr. Ebru Goziikara?
YIstanbul Arel University, Business Administration (English) Department,
obenuru@arel.edu.tr,

ORCID NO: 0000-0002-1960-5857
?Istanbul Arel University, Business Administration Department,
ebrugozukara@arel.edu.tr,

ORCID NO: 0000-0003-0337-5337

Abstract: The main purpose in social innovation and entrepreneurship is to create
social change and value and make social benefit with the business world, public or
non-governmental organizations. Social innovation and entrepreneurship has an
ancient tradition of leading to the development of communities and innovation in
education. The main examples of social innovation that create social benefit and
value include practices such as kindergartens, cooperatives and first aid, which
started with social entrepreneurs and spread to the international arena. Today, the
increase in social innovation has accelerated in parallel with the development of
information and communication technologies (ICTs). In particular, the
opportunities offered by digital transformation in all areas have made it possible
for many social entrepreneurs from different parts of the world to bring innovative
solutions that create social value to the problems of different social segments, in
other words, to make social innovations. For example, using mobile
communications to mobilize patients and caregivers in an online community
dealing with rare diseases, or to cope in the wake of humanitarian crises —
reuniting families, communicating, providing financial aid quickly via mobile
money transfers, etc. In this framework, the realization of social innovation
primarily depends on the effective management of this process by social
entrepreneurs. Because social innovation often occurs in times of urgent need,
when there are severe resource constraints. In this respect, social entrepreneurs
need to manage the social innovation process extremely quickly and effectively. In
this context, although social entrepreneurs have many characteristics of
entrepreneurs, they differ in some important characteristics. Social entrepreneurs
differ from other entrepreneurs in terms of motives and goals, time and resource
criteria. In particular, the need for a high level of empathy and social justice is one
of the most fundamental characteristics that distinguish social entrepreneurs from
other entrepreneurs. However, these are not enough; because although these
characteristics make a social enterprise desirable, they may not make it viable. In
this context, there are a number of potential barriers to social entrepreneurship,
such as providing access and support to the local networks of social and
community-based organizations and governments. Considering that social
innovation is developed by social entrepreneurs working in all types of for-profit
and non-profit organizations, it is seen that it brings some additional challenges
with the commercial innovation. Therefore, the success of social innovation and
entrepreneurship depends on overcoming these challenges. When the literature is
examined, it is seen that there are very limited studies explaining what the
challenges in social innovation and entrepreneurship are and how they should be
managed. In order to fill this gap in the literature, it is aimed to explore and reveal
the challenges in social innovation and entrepreneurship and how these challenges
should be managed with examples in this study. Thus, with this study, it is expected
to contribute to the literature theoretically by revealing the challenges of social
innovation and entrepreneurship, and to contribute to the literature practically
with examples and cases in different contexts.

Keywords: Social Innovation, Social Entrepreneurship, Challenges
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Ozet: Sosyal inovasyon ve girisimcilikte temel amag¢ is diinyasi, kamu veya sivil
toplum  kuruluslariyla  sosyal degisim ve deger yaratmak, sosyal fayda
olusturmaktir. Sosyal inovasyon ve girisimcilik, topluluklarin gelisimine, egitimde
yenilesime yol agan kokleri eskilere dayanan bir gelenege sahiptir. Sosyal fayda ve
deger yaratan baslica sosyal inovasyon ornekleri sosyal girisimcilerle baslayan ve
uluslararasi alana yayilan anaokulu, kooperatifler, ilk yardim gibi uygulamalar:
icermektedir. Giintimiizde, sosyal inovasyondaki artis, enformasyon ve iletisim
teknolojilerinin  (BIT) gelisimine paralel hiz kazanmistir. Ozellikle dijital
doniigtimiin her alanda sundugu firsatlar, diinyanin farkl yerlerinden bir¢ok sosyal
girisimcinin, farkl toplumsal kesimlerin sorunlarina sosyal deger yaratan inovatif
¢oziimler getirmesini bir baska ifadeyle sosyal inovasyon yapmalarint olanakl
hale getirmistir. Ornegin, hastalart ve bakicilari, nadir hastaliklarla ilgilenen
cevrimi¢i bir toplulukta harekete gecirmek veya insani krizlerin ardindan basa
ctkmak icin mobil iletisimleri kullanmak - aileleri yeniden birlestirmek, iletisim
kurmak, mobil para transferleri yoluyla hizli bir sekilde finansal yardim saglamak,
vb. gibi. Bu ¢ercevede, sosyal inovasyonun ger¢eklestirilebilmesi, oncelikle sosyal
girisimcilerin bu siireci etkin yonetmelerine baghdir. Ciinkii sosyal inovasyon
genellikle acil ihtiya¢ durumlarinda, ciddi kaynak simwrlamalarmin oldugu
zamanlarda ortaya ¢ikar. Bu agidan sosyal girisimcilerin, sosyal inovasyon
stirecini son derece hizli ve etkin bi¢cimde yonetmeleri gerekmektedir. Bu ¢ercevede
sosyal girisimciler, girisimcilerin bir¢ok ozelliklerine sahip olmakla birlikte, bazi
onemli ozellikler agisindan farklilik arz ederler. Giidiiler ve amaglar, zaman ve
kaynak kistaslart baglaminda sosyal girigimciler, diger girisimcilerden farklilasur.
Ozellikle yiiksek diizeyde empati ve sosyal adalet ihtiyaci, sosyal girisimcileri,
diger girisimcilerden aywran en temel ozelliklerin basinda gelir. Ancak bunlar
yeterli degildir, ciinkii bu ozellikler bir sosyal girigimi arzu edilebilir kilsa da,
uygulanabilir kilmayabilir. Bu baglamda sosyal girisimciligin éniinde sosyal ve
toplum temelli kuruluslarn, hiikiimetlerin yerel aglarina erisim ve destek saglamak
gibi bir takim potansiyel engeller soz konusu olmaktadir. Sosyal inovasyonun, kar
amact giiden ve giitmeyen tim orgiit tirlerinde ¢alisan sosyal girisimciler
tarafindan gelistirildigi dikkate alindiginda, ticari inovasyonun ortaya ¢ikardig
bazi ek zorluklar: da beraberinde getirdigi goriilmektedir. Dolayisiyla, sosyal
inovasyon ve girisimciligin basarisi bu zorluklarin iistesinden gelinmesine bagh
olmaktadir. Ilgili yazin incelendiginde sosyal inovasyon ve girisimcilikteki
zorluklarin neler oldugunu, nasil yonetilmesi gerektigini ac¢iklayan ¢ok kisith
sayida arastirma oldugu goriilmektedir. Yazindaki bu boslugu doldurmak amacuyla
bu ¢alismada sosyal inovasyon ve girisimcilikteki zorluklarin ve bu zorluklarin
nasil yonetilmesi gerektiginin orneklerle ortaya c¢ikarilmast hedeflenmistir.
Béylelikle bu ¢alisma ile sosyal inovasyon ve girisimcilikteki zorluklarin ortaya
koyulmast ile yazina kuramsal, farkl baglamlarda yer alan érnek ve vak’alariyla
uygulamada katkida bulunulmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Inovasyon, Sosyal Girisimcilik, Zorluklar
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Izmir Yoresindeki Osmanlh Dénemi Mezar Tas1 Kitabelerinde
Meslek Gruplari

Dr. Giilsiin Ebiri
E-mail:glsn_ebiri@hotmail.com

Ozet: Her nefsin mutlak karsilasacagi son olan éliim, insanoglu iizerinde derin
etkiler birakmustir. Islam inancinda * Her nefis 6liimii tadacaktir. Sonra bize
déndiiriileceksiniz” ayetiyle belirtilen éliim, bir gegis olarak gériilmektedir. Oliimii,
terhis-i diinya ve asil olana doniis olarak géren Miislimanlar, Islam sanatinda 6liim
algisimin somut bir yansimast olan mezar taslarini yapmislardw. Fani diinyada
birakilan son iz olarak goriilen mezar taslari, donemin kiiltiirel ve sosyal hayatina
dair mesajlar iceren onemli eserlerdir. Kiiciik Menderes Havzasi'ndaki Izmir
yoresinde tarihe 151k tutacak énemli kaynaklar arasinda Osmanli mezar taslart da
bulunmaktadir. Bu mezar taglari, sanatsal boyutunun yaninda sosyal ve idari tarihi,
edebiyat ve dil kullanimi, bolge demografisi, aile yapist ve donem hastaliklar
hakkinda da dnemli bilgiler sunmaktadir. Ayrica mezar tasi kitabelerinde tespit
edilen bilgiler arasinda meslekler de yer almaktadir. Incelenen Izmir yéresindeki
Osmanly dénemi mezar taslarinda Bani, Degirmenci, Demirci, Deveci, Emlak¢i,
Emlak Kdtibi, Hafiz, Hatip, Hazinedar, Imam, Kasap, Kaymakam, Miiderris, Naip,
Semerci, Seyh, Hattat, Nalband, Telgraf Miidiirii, Bi¢ak¢i, Eskici, Siivari, Cavus,
Gazancit, Mutaf vb. meslek gruplari ile toplumda belli bir statiiye sahip kisiler
bulunmaktadir. Bu bildiri kapsaminda Izmir yéresindeki Osmanli donemi mezar
taslarinda meslekleri ifade eden kitabeler incelenerek, dénemin sosyal ve idari
ortaminda meslek gruplar: hakkinda ilgili sonuglara ulagmak amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: kitabe, mezar tasi, osmanli donemi, meslekler
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Ogrencilerin Okul Deneyimleri ve Motivasyonlar1 Modelinin Ol¢me
Degismezliginin Incelenmesi: TIMSS 2015 Tiirkiye ve Kore Ornegi

Ozlem Enginl, Orhan (;anakql2
! Marmara Universitesi, Mat. ve Fen Bil. Egitimi ABD,
Matematik Ogretmenligi Doktora Program: Ogrencisi, Istanbul,
E-mail: ozlemengn@gmail.com
2 Marmara Universitesi, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Béliimii,
Matematik Egitimi ABD, Dr. Og'r. Uyesi, Istanbul,
E-mail: ocanakci@marmara.edu.tr

Ozet: Egitim c¢iktilar, ulusal veya uluslararasi ¢alsmalarla degerlendirile-
bilmektedir. Uluslararasi degerlendirmelere imkan saglayan c¢alismalardan biri
Uluslararast Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmast’dir (Trends in International
Mathematics and Science Study [TIMSS]). TIMSS verileri sayesinde ogrenci
basarisini  etkileyen cesitli etkenler ortaya ¢ikarilabildigi gibi iilkeler arasi
karsilastirmalar da yapilabilir. Farkli gruplar arasinda anlamli karsilastirmalar
yapabilmek i¢cin ol¢me degismezliginin saglanmis olmast gerekir. Bu ¢alismanin
amact 8. smf TIMSS 2015°te yer alan ve oOgrencilerin matematik basarisini
etkiledigi bilinen 5 faktérden olusturulan olgme modelinin Tiirkiye ve Kore
orneklemleri arasindaki ol¢me degismezligini incelemektir.

Yapisal esitlik modeli (YEM) teknikleri kullanilan bu ¢alismada olusturulan 6lgme
modelleri arasinda uyum indekslerinin farklar: dikkate alinarak 6l¢me degismezligi
smanmugstir. Strasiyla yapisal degismezlik, metrik degismezlik, olcek degismezlik ve
kati degismezlik icin modeller kurularak uyum indeksleri hesaplanmis ve her adimda
bu uyum indeksleri arasindaki farklar incelenmistir. \Neri analizi yapilirken
hesaplamalar Mplus8 programiyla yapilmistir. Uyum indekslerinden Steiger—Lind
Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokiiniin (RMSEA) -0 015 ile 0.015 arasinda ve
Bentler Karsilastirmali Uyum  Indeksinin (CFI) -0.01 ile 0.01 arasinda olmast
kriterleri degismezlik kamt olarak alimmistir.

Veri analizinde TIMSS 2015 e Tiirkive ve Kore’den katilan 8. Simif 6grencilerinin
anket verileri kullanilmistir. Kore 6rnekleminde 5309 6grenci, Tiirkiye ornekleminde
6079 ogrenci bulunmaktadir. Ele alinan faktorlerden iicii ogrenci motivasyonunun
TIMSS 'te dl¢iilen alt boyutlart olan sevme, dzgiiven ve degerdir. Bu faktérler TIMSS
2015 'te sirastyla Sevme Olgegi , Ozgiiven Olgegi ve Deger Olgegi ile dlciilmiistiir.
Arastirmada ele alinan diger iki faktor ogrencinin okul deneyimleri ile ilgili olan
zorbalik ve matematik ogretiminin niteligidir. Bu faktorler TIMSS 2015 'te sirasiyla
Zorbalik Olgegi ve Matematik Ogretiminin Niteligi Olcegi ile él¢iilmiistiir.

Veri analizi ile elde edilen bulgular; olcek degismezlik ve kati degismezlik igin
kurulan modeller arasindaki uyum indeksleri farklarimin istenen simrlar disinda
kaldigini gostermistir. Modelin yapisal degismezlik, metrik degismezlik, ol¢ek
degismezlik asamalarmi  saglarken kati degismezlik asamasini  saglamadigi
anlagilmistir. Olgek degismezligi saglandigi icin ele alinan gruplar karsilagtirilirken
faktor ve gozlenen degiskenlerin ortalamalarimin karsilastirilabilecegi ancak kati
degismezlik  saglanmadigr  i¢in  gézlenen  varyans  ve  kovaryanslarin
karsilastirilamayacagi sonucuna varilmigtir.

Anahtar Kelimeler: yapisal esitlik modeli, 6l¢gme degismezligi, TIMSS, 6grenci okul
deneyimi, 6grenci motivasyonu.
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Tedarik Zinciri Yonetimi ve Yesil Uretim Arasindaki iliski: Kerkiik
Ilinde Bir Arastirma

Sabeeha Azeez Hassan
Kuzey Teknik Universitesi, sabehaazez2013@yahoo.com

Ozet: Son yillarda artan bir sekilde biitiin isletmelerin giindemine gelen
stirdiiriilebilirlik yaklagimlari, isletmelerin biitiin birimlerinde etkin bir sekilde ele
alinmaktadir. Bu birimlerden birisi de tedarik zinciri yonetimidir. Bu ¢alismada
isletmelerin dis c¢evresiyle olan iliskilerine dayanan tedarik zinciri yonetimi ile
yesil tiretim arasindaki iliski Kerkiik’te bulunan tiretim isletmeleri orneginde ele
almmugtir. Arastirmanin sonuglarina gore Kerkiik'te yer alan iiretim isletmelerin
tedarik zinciri yonetimleri ile yesil tiretim arasinda orta diizeyde bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Bu baglamda iiretim isletmelerinin ¢evresel duyarliiklarinin
artirllmasy, aym zamanda maliyet avantaji saglanmasi igin tedarik zinciri
yonetimlerinde yesil iiretim stratejilerinin daha fazla yer almasi gerekmektedir.
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The Relationship between Supply Chain Management and Green
Production: A Research in Kirkuk Province

Abstract: Sustainability approaches, which have been increasingly on the agenda of
all businesses in recent years, are effectively addressed in all departments of
businesses. One of these departments is Supply Chain Management. In this study,
the relationship between Supply Chain Management and Green Production, which
is based on the relations of companies with their external environment, is discussed
in the example of production companies in Kirkuk. According to the results of the
research, it has been determined that there is a moderate relationship between the
Supply Chain Management and Green Production in Kirkuk’s production
companies. In this context, Green Production strategies should be included more in
Supply Chain Management in order to increase the environmental awareness of
production companies and to provide cost advantages at the same time.
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1. Giris

Son 20 yillik siiregte, Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) kavrami hem teori hem de pratik
olarak olgunlasmis ve kiiresel TZY 6nemli bir rekabet stratejisi olarak ortaya ¢ikmistir. Uriin
girdilerini, liretim siireci sonunda elde edilen ¢iktilar1 ve miisterilerle iliskileri yonetmek igin
isletmelerin ve isletme paydaslarinin organizasyonel sinirlari agan yatay bir igbirligi zorunlu
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hale gelmistir. TZY, bu karmasik siirecin yonetilmesini kapsamaktadir (McCormack, Johnson,
ve Walker, 2003: 31).

Miisteri beklentilerinin yasadigi degisim sonucunda liriin yasam egrisi daha esnek hale
gelmis ve iiriinlerin émiirleri kisalmustir. Isletmeler daha sik araliklarla yeni {iriin gelistirmek
durumunda kalmistir. Miisteriler bu donemde daha fazla kisiye 6zel {iriinler talep etmekte; bu
nedenle pazar yapilar1 da hizla degismektedir. Uriin ¢esitliliginin artmas1 nedeniyle ortaya ¢ikan
rekabet ortaminda mal ve hizmetlerin kalitesi daha fazla 6ne ¢ikmis; bu durumun maliyetlere
yansimalariyla fiyat politikalari da degismistir. Ayni sekilde dagitim stratejileri yeniden
olusturularak teslimat ve tedarik siirecleri de daha esnek ve hizli hale gelmistir. Yalin tedarik
zinciri yonetimi olarak tanimlanan stratejiler, ulagilmak istenen esnekligi ve hiz1 saglamak i¢in
israfi ortadan kaldirmayi, deger akisinin tiim detaylarim1 mitkemmellestirmeyi ifade etmektedir.
Uriine deger katmayan tiim faaliyetleri elimine etmek ile yalin bir tedarik siirecine ulasmak
hedeflenmektedir (Sahin ve Gelmez, 2020: 57-58).

Yalin tedarik zinciri yonetiminin ger¢eklesmesi i¢in 6nemli kavramlardan bir digeri de yesil
iretimdir. Dogaya saygiya dikkat ¢ekmek icin “yesil” ifadesiyle birlikte ele alinan bu modelde
cevre kirliligini ve maliyetleri en aza indiren bir mal veya hizmet iiretme anlayisi soz
konusudur. Uriinlerin yeniden kullanim1 i¢in tasarim asamasindan ambalajlamaya kadar biitiin
geri doniisiim siirecleri yesil bir anlayisla sistemlestirilmektedir (Blackstone, 2010: 64). Diinya
genelinde ¢ok sayida ililke bu anlayis ile tedarik zinciri yonetimlerini entegre ederek
stirduriilebilir bir gelecegin temin edilmesi igin ¢aba sarf etmektedir. Fakat gelismekte olan
tilkelerde istenilen diizeyde bir gelisme saglanamamistir.

Bu caligmada da Kerkiik’te bulunan 50 iiretim isletmesi yoneticisine yonelik gergeklestirilen
anket c¢aligmasi {izerinden tedarik zinciri yonetimi ile yesil liretim arasindaki iligki {iretim
isletmeleri 6rneginde ele alinmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimi (TZY), isletme faaliyetlerine dair net deger yaratilmasi, rekabetci
bir altyapmin olusturulmasi, arz ile talebin senkronize edilmesi ve kiiresel olarak performansin
Olciilmesi amaciyla tasarlanmasi, planlanmasi, yiiriitilmesi, kontrolii ve izlenmesinden olusan
bir siirectir (Blackstone, 2010: 148). Kiiresellesmenin etkisiyle; ticaret engellerinin azalmasi,
yeni lojistik sistemlerin nakliye maliyetlerini daha diisiik seviyeye ¢ekmesi, bilgi teknolojileri
ile yeni gelisen ve yiikselen pazarlarm hizli biiytimesi gibi kosullar tedarik zinciri yonetiminin
onemini giderek artirmaktadir (Burritt vd., 2011: 4). Tedarik zincirini olusturan halkalar;
tedarikgiler, aracilar, iiglincii parti hizmet saglayicilart ve miisterilerden olugmaktadir. Bu
aktorler arasindaki koordinasyona bagli bir yOnetim stratejisi miisteri ihtiyaclarinin
karsilanmasina odaklanarak mal ve hizmetlerin dogru zaman, dogru yer ve dogru miktarda
bulunmasini saglamakla yiikiimliidiir. Bu siirecin yonetilmesi i¢in iiretim altyapisi, yan sanayi
ile igbirligi, depolama, satis sonlandirma ve miisteri hizmetleri entegrasyonu Onem arz
etmektedir (Biiyiikozkan ve Vardaloglu, 2008: 70). Tedarik zincirini olusturan siire¢ ve
faaliyetler su sekilde siralanmigtir (Rainbird, 2004: 240-241):
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e Siparis alma ve sipariglerin girisi: Siparisin onaylanmasi, fiyat, iskonto ve
O0deme kontrolleri, envanterlerin yeterli olup olmadigi, stok olmamasi durumunda
tiretim talimatlarinin verilmesi.

e Siparis isleme: Siparis yOnetimi, siparis tanimlama ve raporlama, dagitim
dokiimantasyonu ve dagitimin yonetilmesi.

e  Envanter yonetimi: Talep tahminlerine ve diger yonetim fonksiyonlarina dayali
ikmal politikalari, ¢gevrim ve giivenlik stogu, iade gibi islemlerin yonetilmesi.

e Uretim: Siireglerin segilmesi, kapasitenin ydnetilmesi, malzeme gereksiniminin
planlamas1 ve yonetilmesi, kalite kontrolii, maliyetlerin yonetilmesi ve tedarik¢ilerle
isbirligi.

e  Siparis karsilama: Uretim ile baglant: kurma, siparis toplama, paketleme.

e Nakliye: Miisteri beklentilerini kargilayan siparis dagitim yonetimi.

e Deger zinciri: En uygun deger zinciri planlamasini belirleme, karlilik igin
tedarik¢ilerin kiyaslanmasi, mal, yeterlilik ve siire¢ kaldiract igin alternatiflerin
degerlendirilmesi ve biitiin siireclerin verimlilige etkisinin analizi.

e  Miisteri hizmetleri yonetimi: Giriin temini, esneklik ve bilgi yonetimi i¢in zaman,
giivenilirlik, iletisim ve uygunluk unsurlarinin yonetimi.

Acikgoz ve Cagil (2019) tarafindan gergeklestirilen literatiir taramasinda tedarik zincirini
etkileyen parametler su bagliklar altinda toplanmistir: stok, liretim stratejisi, talep miktar1 ve
talep tahmini, {irlin tasarimi, fiyat, kuyrukta bekleyen iiriin/malzemeler, sevkiyat orani, hizmet
diizeyi, maliyet, kar maksimizasyonu, planlama ve tahminleme, sipiris ve siparis politikalari,
tedarik siiresi. Bu baghiklar altinda yer almayan fakat bu parametrelerin ¢ogunlugunu
ilgilendiren bir diger bashik siirdiiriilebilirliktir. Dordiincli sanayi devrimi olarak adlandirilan
sistemde, hem verimliligin ylikseltilmesi hem de ¢evre dostu bir kaynak tasarruf planlamasi i¢in
teknolojinin  imkanlarindan faydalanilmaktadir. Tedarik zincirinde strtdirilebilirligin
saglanmasi, Uiriin yasam siiresince ¢evresel, sosyal ve ekonomik degerlere azami 6nem verilmesi
ile miimkiin olmaktadir. Geri doniigiim, atik yoOnetimi, yenilenebilir enerji kullanimi gibi
geleneksel siirdiiriilebilirlik onlemlerinin yani sira yapay zeka, ii¢ boyutlu yazicilar, robotik,
sanal ve fiziksel sistemlerin birbirine entegre edilmesi ile iliretimden dagitima kadar biitiin siireg
stirdiiriilebilirlik ekseninde yonetilebilmektedir (Karakog vd., 2020: 217).

2.2. Yesil Uretim

Son yillarda artis gosteren ¢evresel problemler, azalan dogal kaynaklar yok olma tehlikesi ile
kars1 karsiyadir. Ortaya cikacak olan kaynak sorunu, igletmelerin ¢evresel problemlere daha
duyarli olmalar1 konusunda bilingli davranmalarin1 ve Onlemler almalarin1 gerektirmektedir
(Vachon ve Klassen, 2006). Kiiresel isletmelerin ¢gogunlugunda bulunan siirdiiriilebilir kalkinma
anlay1si, isletmelerin biiyiime hedefleri ile ekolojik ve sosyal sorumlulugun biitiinlestirilmesini
hedeflemektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmayr kurumsal diizeyde ele alan igletmelerin
faaliyetlerine bakildiginda, basta iiretim isletmeleri olmak tizere kurumsal yonetimin merkezi
unsurlarindan biri olan tedarik zinciri yoOnetiminde Onemli diizeyde sosyal sorumluluk
anlayisinin yerlestigi goriilmektedir (Burritt vd., 2011: 13). Yesil uygulamalar (yesil iiretim,
yesil pazarlama vb.); ekolojik, sosyal ve ekonomik gelismenin saglanmasi igin en alt seviyeden
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en iist seviyeye dogru insan, ¢evre ve kar odakli siirdiiriilebilir bir {iretim sistemi yaratmaktadir.
Verimlilik ve kaynak tasarrufu ekonomik getiri saglarken, is giivenliginin temin edilmesi ile
sosyal amaglara hizmet edilmektedir. Ekolojik boyutta ise g¢evresel ve ekonomik gelisim igin
geri doniisiim sistemleri gelistirilmektedir (Saetta ve Caldarelli, 2020: 498). Dongiisel ekonomi

olarak da adlandirilan bu sistemler kaynak kullanimini azaltmak ve geri doniistiirmek adina “re
on eki ile baglayan eylemleri icermektedir (Ergen ve Sigirci, 2021):

e  Geridoniistiir (recycle),

e Azalt (reduce),

e Yeniden kullan (reuse),

e Reddet (refuse),

e  Rethink (yeniden diisiin),

e  Tamir et (repair),

e  Yenile (refubrish),

e  Yeniden iiret (remanufacture),

e  Bagka bir amaca uygun hale getir (repurpose).

Biitiin bu geri doniisiim eylemleri, iiretimin her asamasinda devreye girerek yesil {iretimin
gerceklesmesine hizmet etmektedir. Yesil iiretim sistemleri, geri doniisiim eylemlerinin
faaliyete gecmesi icin uygun olan yapilarin kurulmasini gerektirmektedir. Ornegin literatiirde
“yeniden iiretim igin tasarim” olarak gecen sistem, {iriin tasarimi agamasinda geri doniisiim
malzemelerinin yeni iiriinlerde kullanilmasini hedeflemektedir (Blackstone, 2010: 41). Yesil
tiretim; tasarim asamasindan, lretime, lojistik faaliyetlerinden miisteri iliskileri yOnetimine
kadar ¢ok genis bir faaliyet alani olan sistemlerdir. Bunun igin isletme i¢i kaynaklarin ve
faktorlerin yam sira isletme dis1 aktorlerle de is birligi gergeklestirilmektedir.

Yesil tretim sistemlerinde isletmeler sorumlulugu diger paydaslarla paylasma egilimi
gostermektedirler. Bu baglamda “yesil tersine lojistik”, ambalaj malzemelerinin, atiklarin ve
hurdalarin geri doniisimii i¢in sorumlulugun tedarik¢i isletmelere devredilmesini ifade
etmektedir (Blackstone, 2010: 64).

Yesil iiretim, giinlimiizde giderek yayginlagan bir anlayis olmanin yani sira ¢ogu isletme
tarafindan heniiz tam anlamiyla tercih edilmemektedir. Bunun yam sira farkli seviyelerde yesil
tretim bakis agilar1 s6z konusudur. Asagidaki tabloda isletmelerce tercih edilen 3 farkli yesil
yonetim yaklagimi ele alinmigtir (Van Hoek, 1999: 132):
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Tablo 1. Yesil Yonetim Yaklagsimlari

Realtif Yesil Yaklasim

Minimum kaynak kullanimm

Gelencksel organizasyon yapisi

Bireysel inistyatiflere dayanan sorumluluklar

Mevzuatlara ve yasal zorunluluklara uymak igin cevap stratejileri
Geri doniisiimbii tiriinlerin tedarigi

Geri dbniisebilen firfinleri etiketleme

Proaktif Yesil Yaklagim

Minimum kaynak kullanimm

Ust yonetim kararlan

Fonksiyonel yaklasim

Cevre politikasi hazirlamak

Cevre denetimi yapmak

Geri doniistiiriilebilir ve yeniden kullamlabilirlik girisimlerinin baglangie:

Yesil parca ve yesil tiriinlerin tasarimm

Deger Yaranict Yesil Yaklasim

Cevre yaklasimli stratejik kararlar

Tedarik zineiri girisimi

Sistematik ¢evre dostu uygulamalar

Esnek modeller

Demonte edilebilir, geri déniigtiiriilebilir ve yeniden kullamlabilir iiriinler tasarlama
Cevresel yasam déngiisii analizi

Siire, tiriin ve hizmet degerleme

Tedarikeilere atik azaltimi ve gevreye duyarlilik igin kararlar sunma ve takip etme

Reaktif yaklasimda kaynak kullanimi1 konusunda gerceklestirilen yesil bakis acis1 geleneksel
organizasyon yapist i¢inde, kisisel caba ve tercihlerle gerceklesmektedir. Siirdiiriilebilirlik
konusundaki tedbirlere mevzuat geregi uyum s6z konusudur. Uretimde kullanilan hammadde ve
yart mamullerin tercihinde geri doniislimii miimkiin olan iriinler kullanilmaktadir. Proaktif
yaklasimda daha etkin bir yesil bakis agisi ile kaynak kullanimindan, yonetimsel doniisiime;
mevzuatlarin 6tesine gecen bir siirdiiriilebilirlik politikasindan, iriin tasarimindan dretimine
kadar tiim siireglerde geri doniistiiriilebilir liriinlere odaklanilmasina kadar genis bir sorumluluk
tanimlanmaktadir. Deger yaratici yesil yaklagim ise stratejik kararlarin tamaminin ¢evre odakli
olarak alindig1 biitiinciil bir modeldir. Uretim sistemlerinde tercih edilen esnek bir yapi
sayesinde geri doniisiim merkezli tasarim ve iiretim s6z konusu olup tedarik zincirindeki tim
paydaslar ¢evreye duyarl stratejiler i¢in yonlendirilmektedir.

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi: Yesil Uretim ve Tedarik Zinciri Yonetiminin
Biitiinlestirilmesi

Tedarik zinciri yonetiminde proaktif ve deger yaratict yesil yaklasimin hakim oldugu
stirecleri ifade eden yesil tedarik zinciri yonetimi, gevreye verilen zararin en aza indirilmesi,
zincirde yer alan paydaslarin ekolojik etkinliginin ylikseltilmesi, kar ve pazar paymin
arttirilmasi hedeflerini igceren bir orgiit felsefesidir (Van Hoek, 1999: 131). Yesil tedarik zinciri
yonetimi beg baglik altinda toplanmistir (Biiylikozkan ve Vardaloglu, 2008: 72-74):
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e Yesil satin alma: Tedarik¢i se¢iminde geri donistiiriilebilen veya yeniden
kullanilabilen isletmelerin secilmesi 6rnek olarak gosterilebilir.

e  Yesil iiretim: Uriin tasarimindan nihai iiriin ortaya cikincaya kadarki siirecin
cevreye duyarli olarak yapilmasi olarak 6zetlenebilir.

e Yesil dagitim: Dagitim glizergahinin, tasima tiiriniin, kullanilacak aracin,
paketleme tercihlerinin vb. dagitim unsurlarinin se¢ciminde siirdiiriilebilir bakis agisinin
gelistirlmesidir.

e  Yesil paketleme: Paketin boyutu, sekli, malzemesi ve geri doniistiiriilebilirligi
dikkate alinmaktadir.

e Tersine lojistik: Dongiisel ekonominin unsurlart olan geri doniisiim, yeniden
iiretim, yeniden kullanim ve imha etme gibi islemlerin etkin bigimde gerceklestirilmesi
i¢in tiim tedarik zinciri unsurlarmin ortaklasa ¢alismasini ifade etmektedir.

Yesil tedarik zinciri faaliyetleri miisteriler nezdinde de olumlu olarak karsilanmakta,
miisterilerin satin alma kararlarinda etkili olabilmektedir. Ayni zamanda miisterilerle igbirligine
gidilerek katilimci bir siirdiiriilebilirlik stratejisi izlenmesi ve sirket performansinin artirilmasi
miimkiindiir (Chan vd., 2012: 622). Isletmelerin yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili yatirimlar
yapacaginin kamuoyu ile paylasilmasinin da hisse senetleri iizerinde olumlu etkiye yol agtigi
tespit edilmistir (Bose ve Raktim, 2012: 634).

Yesil tedarik zinciri yonetimi, 6zellikle gelismis ve gelismekte olan iilkelerde onem arz
etmektedir. Sera gazi salinimi, hava ve su kirligi, atik yonetimi gibi ¢evresel konular her gegen
giin farkli diizeylerde sorun olarak tiim diinyay: etkilemektedir. Ornegin, diinyada en biiyiik ve
hizl1 gelisen ekonomilerden biri olan Cin, bu seviyeye ulasmak i¢in oldukca yiiksek diizeyde
ekolojik bedel 6demektedir. Ozon tabakasini zedeleyen bilesen salinimi agisindan en yiiksek
degere ulasan iilke olmasi nedeniyle Cin’de bulunan igletmelerin yesil tedarik zincirine 6nem
vermeleri gerekmektedir (Chan vd., 2012: 623). Zhu ve Sarkis (2004) tarafindan Cin’de faaliyet
gosteren ireticiler iizerinde gerceklestirilen calismada, yesil tedarik zinciri yonetimi ve
performans arasinda giilii bir iliski oldugu ortaya konmustur.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayiglarinin tedarik zinciri yonetiminde kalic1 hale getirilmesi,
isletmelerin toplum nezdinde genis etkisi gbz Oniline alindiginda, yerel boyuttan uluslararasi
diizeye dek tiim katmanlarda ¢evreye duyarli bakis agisinin benimsenmesine hizmet edecektir.
Kurumsal diizeyde baslayacak olan bu anlayis, kiiresel tedarik zincirlerine yerlestigi zaman,
zincirin halkasi olan iilkelerin kendi diizeyinde bu faaliyetler ile tanismasi ve uluslariistii bir
sirduriilebilirlik anlayisini destekleyecektir (Altuntas ve Tirker, 2012: 40).

3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin uygulamas1 Kerkiik’te bulunan 50 {iretim isletmesi ydneticisi ile
gerceklestirilen anket caligmasi iizerinden gerceklestirilmistir. Bu igletmelerin tedarik zinciri
yonetiminde yesil {iretim anlayisinin ne diizeyde oldugunun belirlenmesi igin nicel analiz
yontemlerinden faydalanilmistir. Caligma sonunda ulasilan veriler, istatiksel testlere tabi
tutulmasi i¢in kodlanarak bilgisayar ortamina aktarilmis, verilen kodlanmasinda ve gerekli
istatiksel analizlerin yapilmasinda SPSS 25.0 paket programindan yararlanilmistir.
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3.1. Arastirmada Kullamlan Olgekler

Tedarik Zinciri Yonetimi boyutu ile ilgili dl¢ek icin Ecevit (2002) yilinda gerceklestirilen
doktora tezinden alinmistir. Katilimcilara “Firmanizin tedarik zinciri yonetim ¢abalarinda yer
alan asagidaki konular1 6nem derecesine gore degerlendiriniz” ifadesi ile 19 maddeden olusan
sorular sorulmus ve en yiiksek 5, en diisiik 1 olmak {izere puanlamalari istenmistir:

1. Miisterilerinizin gelecekteki ihtiyaglar1 saptamast
Isletmeninizin kalite yeteneklerinin artirilmasi
Tedarikgilerinizin kalite yeteneklerini artirmada desteklenmesi

Tedarikgilerinizin kaynak bulma kararlarina katilmasi

2

3

4

S. Miisterilerinizin pazarlama faaliyetlerine katilmasi

6 Miisterilerinize daha yakin olmanin saglamasi

7 Yaki yerlesim alanindaki tedarikgilere ihtiyag duyulmasi

8 Tedarik zinciri faaliyetlerinde entegrasyonun saglanmasi

9 Tedarik zincirinizin tliyeleriyle ¢ok daha sik iliski kurulmasi

10.  Isletmenizin stratejik ihtiyaglarini tedarikgilerinize haber vermesi

11. Tedarik zinciri iiyeleriyle igbirligi gelistirmesi

12.  Isletmenizin tedarik zinciri iiyeleri arasinda daha biiyiih diizeyde bir giiven
olusturmasi

13. Isletmenizin iiriinlerini miisterilerinizin kullamm noktalarina tam zamaninda
dagitilmasi

14.  Isletme malzemelerin tam zamaninda teslim etmesi

15.  Ihtiyaglara cevap verme zamanini azaltmasi

16. Isletmenizin tedarik zincirinin biitiin iiyelerini isletme planlarinda igermesi
17.  Tedarik zincirinin genigletmesi

18. Tedarikgilerinizle ve miisterilerinizle birlikte uygun bir iletisim/bilgi sistemi
olusturmasi

19.  Uriinlerinizin performanst ve miisteri hizmetleri hakkinda geri bildirim
saglamasi.

Yesil Uretim boyutu ile ilgili dlgek Atrek ve Ozdagoglu (2014) tarafindan gergelestirilen
calismadan almmustir. Olgekteki soru maddeleri ve sorularin alindigi calismalar asagida
siralanmuigtir:

1. Sirkette cevreye verilebilecek olumsuz etkileri kontrol eden bir mekanizmanin
bulunmasi (Zhu vd., 2008; Zsidisin ve Hendrick, 1998).

2. Uriin tasarrmimin daha az malzeme, su ve enerji tiikketecek sekilde gerceklestirilmesi
(Zsidisin ve Hendrick, 1998; Deif, 2011)
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3. Uriin tasarmmlarnin geri déniistiiriilebilir, yeniden kullanilabilir malzemeler
icerecek sekilde yapilmasi (Zsidisin ve Hendrick, 1998).

4. Kirlilik yaratan ve tehlikeli malzeme veya parcalar yerine ikame uygulamalarin
tercih edilmesi (Shang vd., 2010).

5. Atiklart en aza indirmek icin c¢alisilmalar gergeklestirilmesi (Sarkis ve Rasheed,
1995).

6. Uretim planlama ve kontrolii atiklarin azaltilmasi ve malzeme kullaniminm
optimize edilmesi (Shang vd., 2010).

7. Hurda ve kullanilmig malzemelerin satilmasi (Shang vd., 2010; Zhu vd., 2007).

8. Uriinlerin ekolojik tasarimi ve daha temiz iiretim icin miisterilerle isbirligine
gidilmesi (Zhu vd., 2007).

4. Arastirmanin Bulgulan

Arastirmanin analizine ge¢meden once normal dagilim testi uygulanmis ve beklenen p
degerinin altinda olmasi nedeniyle (p=0,000<0,05) ¢alisma boyunca parametrik olmayan testler
kullanilmistir. Calismada kullanilan 6lgeklerin giivenirliginin degerlendirilmesi i¢in Cronbach
alfa katsayisindan faydalanilmigtir. Calismada kullanilan 6lceklerin yapisal gecerliligini test
etmek amaciyla Kesifsel Faktor Analizi yapilmis; Tedarik Zinciri Yonetimi ve Yesil Uretim
6lgeklerinin tek boyut altinda toplandig: tespit edilmistir.

Tablo 2. Analiz Sonuglart

< Faktor Std. 0Oz Aciklanan

Degiskenler Yiikleri ort. Sapma | Deger | Varyans
Tedarik Zinciri Yonetimi 4,289 65,778
1. Miisterilerinizin gelecekteki ihtiyaglar ,649 4,320 | 1,168

saptamasi
2. Isletmeninizin kalite yeteneklerinin artirilmas: | ,716 3,888 | ,895
3. Tedarikgilerinizin kalite yeteneklerini 124 4,120 | ,939

artirmada desteklenmesi
4. Tedarik¢ilerinizin kaynak bulma kararlarina ,696 3,940 | 0,912

katilmasi
5. Miisterilerinizin pazarlama faaliyetlerine , 748 4,380 | 0,854

katilmasi
6. Misterilerinize daha yakin olmanin saglamasi | ,646 4,160 | ,791
7. Yakin yerlesim alanindaki tedarikgilere 124 4,080 | ,944

ihtiya¢ duyulmasi
8. Tedarik zinciri faaliyetlerinde entegrasyonun | ,756 3,820 | 1,119

saglanmasi
9. Tedarik zincirinizin {iyeleriyle ¢ok daha sik ,799 4,620 | ,854

iliski kurulmasi
10. Eletmenizin stratejik ihtiyaglarini 124 4,040 | ,781

tedarikgilerinize haber vermesi
11. Tedarik zinciri tiyeleriyle isbirligi gelistirmesi | ,750 4,160 | ,997
12. Isletmenizin tedarik zinciri {iyeleri arasinda , 739 3,900 | ,952

daha biiyiih diizeyde bir giiven olusturmasi

141

Proceedings Book




VII. INSAC International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2021) Iﬂ&@

_. Faktor Std. 0Oz Aciklanan
Degiskenler Yiikleri ort. Sapma | Deger | Varyans
13. 1sletmenizin irlinlerini miisterilerinizin ,802 3,940 | 1,114
kullanim noktalarina tam zamanida
dagitilmasi

14. Eletme malzemelerin tam zamaninda teslim , 766 3,600 | 1,050
etmesi

15. Thtiyaclara cevap verme zamanini azaltmasi , 741 4,040 | ,924

16. Isletmenizin tedarik zincirinin biitiin iyelerini | ,726 4,100 | 1,054
isletme planlarinda igermesi

17. Tedarik zincirinin genisletmesi ,803 3,900 | 1,035

18. Tedarikgilerinizle ve miisterilerinizle birlikte ,685 4,060 | 1,150
uygun bir iletisim/bilgi sistemi olusturmasi

19. Uriinlerinizin performansi ve miisteri , 725 4,36 ,963
hizmetleri hakkinda geri bildirim saglamasi.

KMO=0.806; Bartlett Test of Sphericity = 605,628; df:6; p<0.0001; Cronbach’s alpha= 0.887

< Faktor Std. 0Oz Aciklanan
Degiskenler Yiikleri ort. Sapma | Deger | Varyans
Yesil Uretim 6,784 65,376
1. Sirkette ¢evreye verilebilecek olumsuz | ;734 3,800 | 1,127

etkileri kontrol eden bir mekanizmanin

bulunmasi
2. Uriin tasarmmin daha az malzeme, su ve | 973 3,820 | 1,003

enerji tilkketecek sekilde gergeklestirilmesi
3. Uriin tasarimlarmm geri doniistiiriilebilir, | ,602 3,800 | 1,340

yeniden kullanilabilir malzemeler icerecek

sekilde yapilmasi
4. Kirlilik yaratan ve tehlikeli malzeme veya | ,618 4,040 | 1,142

parcalar yerine ikame uygulamalarm tercih

edilmesi
5. Atklari en aza indirmek i¢in ¢alisilmalar | ,616 4,100 | ,863

gerceklestirilmesi
6. Uretim planlama ve kontrolii atiklarm ,685 4,080 | 1,006

azaltilmasi1 ve malzeme kullaniminin optimize

edilmesi
7. Hurda ve kullanilmig malzemelerin satilmas: | ,639 4,380 | ,666

Uriinlerin ekolojik tasarmmi ve daha temiz | ,713 4,360 | 631

iiretim i¢in miisterilerle igbirligine gidilmesi

KMO=0.906; Bartlett Test of Sphericity = 2845,937; df:36; p<0.0001; Cronbach’s alpha= 0.857

Her iki 6l¢ek icin de Cronbach alfa degerleri kabul edilebilir diizey olan 0,7’den biiylik
oldugu goriilmektedir. Ayrica p degerlerinin 0,05’den kiiglik, 6z degerlerin 1’den biiyiik,
aciklanan varyans yiizdesi %50’den biiyiik ve her bir ifadenin faktor yiikii 0,50’den yiiksek
oldugu i¢in dlgeklerin igsel ve yapisal yonden gegerli oldugu goriilmektedir.
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Her iki Olgekte yer alan ortalama degerlerin 3,5 {izerinde oldugu tabloda goriilmektedir.
Tedarik Zinciri Ydnetiminin ve Yesil Uretim ile iliskisini incelemek i¢in Spearman korelasyon
ve dogrusal regresyon analizi sonuglar1 asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 3. Spearman Korelasyon Analizi Sonuglar

Spearman's rho Tedarik Zinciri Yesil Uretim
Y 6netimi

Korelasyon 1,000 350"
Tedarik Sig. (2-tailed) . ,000
Zinciri
Y 6netimi

Korelasyon 1,000
Yesil Uretim Sig. (2-tailed)

Tedarik Zinciri Yénetimi ile Yesil Uretim arasindaki korelasyon analizi sonuglarina gore ise,
p degeri istatistiksel olarak anlamli (p=0,000 < 0,005) olup, Spearman’s rho korelasyon
degerinin 0,350 diizeyinde olmas1 nedeniyle H; hipotezi i¢in diisiik diizeyde pozitif iligski oldugu
sOylenebilir.

Degiskenler arasindaki nedensel iliskinin tespit edilmesi i¢in gergeklestirilen dogrusal
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 4. Dogrusal Regresyon Analiz Sonuglart

Bagimh Bagimsiz

Degisken R? De§i$ken B Std. Hata | t F
Tedarik Zinciri | % Yesil Uretim 1,387 857 18577 345,105
YOnetimi

Not: p = 0,05 > .000

Regresyon analizi sonuglarina goére p degerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Agiklanan varyansin yiizdelerine (R?) bakildiginda Tedarik Zinciri Y®6netiminin
Yesil Uretim ile olan nedensellik iliskisi %57 diizeyinde goriilmektedir. Korelasyon analiziyle
birlikte degerlendirildiginde Tedarik Zinciri Ydnetiminin Yesil Uretim ile iliskisi orta diizeyde
oldugu soylenebilir. Bu durumda her ne kadar orta diizey iliski oldugu tespit edilse de H;
hipotezinin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir.

Sonu¢

Son yillarda diinya genelinde gergeklesen sel, orman yangim gibi dogal afetler, buzullarin
giderek daha fazla eriyor olmasi, niifus artisi, tilketim c¢ilginhigi gibi sebep ve sonuglar
siirdiiriilebilirlik endiselerini giindeme getirmektedir. Isletmeler ve bireyler bu tehlikelere karst
karbon ayak izlerini en diisiik diizeye diisiirmek i¢in daha fazla sorumluluk sahibi olmasi
gerekmektedir. Tiiketici ekseninde disiiniildiigiinde isletmelere gére daha diisiik etkiye sahip
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olduklar1 sdylenebilir. Yapilan bir arastirmaya gore evsel su tiikketimi %8 diizeyinde iken geri
kalan su tiiketimi isletmeler ve tarim endiistrileri eliyle gerceklesmektedir. Isletmelerin hem ig
cevresi hem de dis c¢evresi ile birlikte diistiniildiiglinde bireylerden daha genis bir etki alanina
sahip oldugu goriilmektedir. Uretimden dagitima, tedarik zincirinden pazarlamaya kadar biitiin
departmanlarda siirdiiriilebilir politikalar gelistirmek miimkiin goriinse de bir¢ok isletme bu
alana zaman ve biitce ayirmamaktadir. Oysaki diisiik diizeyde gercgeklestirilecek yatirimlarla
orta vadede maliyet azaltabilecek siirdiiriilebilir stratejiler gergeklestirmek miimkiindiir.

Bu ¢alismada yesil {iretim ile tedarik zinciri yonetimi konulari ele alinarak Kerkiik’te yer
alan isletmelere yonelik saha arastirmasi gerc¢eklestirilmistir. Calismanin sonuglarina gore bu iki
degisken arasindaki iliskinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Yapilan anket ¢alismasinda
yer alan sorular ve verilen cevaplar dikkate alindiginda tek basina bu ¢alismanin Kerkiik’te
bulunan igletmelerin siirdiiriilebilirlik yaklagimlarma dair net bir fikir vermeyecegi
diistiniilmektedir. Bu caligmanin actig1 yoldan giderek derinlemesine miilakatlar ve isletmelerin
tretim verilerinden faydalanarak daha genis diizeyde bir calisma gerceklestirmek
gerekmektedir.
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Covid-19 Pandemi Siirecinde Yasamin Anlam
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Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Béliimii, PDR Ana Bilim Dali, Izmir, ogansamiye@gmail.com

Ozet: Bu arastrmanin amaci, COVID-19 pandemi siirecinde geng yetiskinlerde,
orta yetiskinlerde ve ileri yetiskinlerde yasamn anlaminin incelenmesidir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Tiirkiye nin ¢esitli illerinde ikamet eden 403 kadin
(%65) ve 217 erkek (%35) olmak iizere toplam 620 yetiskin olusturmaktadir.
Katilimcilarmn yaglart 20 ile 80 arasinda degisiklik gostermekte olup (x=37.8),
katilimcilarin 383 i geng yetiskinlik (%61.78), 134’ii orta yetiskinlik (%21.61) ve
103'ii ileri yetiskinlik (%16.61) donemi icerisinde yer almaktadir. Arastirmada,
nitel ve nicel yontemlerin birlikte kullanildigi karma yontemlerden agimlayict sirali
desen kullanmilmistir. Nicel arastirma ic¢in katilimcilara oncelikle Steger, Frazier,
Oishi ve Kaler tarafindan gelistirilen, Demirdag ve Kalafat tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan “Yasamin Anlami Olgegi (YAO)” uygulanmuistir. Uygulama sonrasinda,
katihmcilarin - olgekten aldiklart puan ortalamalar: degerlendirilmis, amach
orneklem se¢me yontemi igerisinde yer alan maksimum cesitlilik ornekleme
yontemi ile her grupta (geng yetiskinlik, orta yetigkinlik ve ileri yetigkinlik) yer alan
katihmcilardan onar kisi olmak iizere toplam 30 kisi nitel goriismeye dahil
edilmistir. Daha sonra nitel arastirma igin, arastirmacilar tarafindan goriismeye
dahil edilen katilimcilar ile yari yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir.
Arastirma kapsaminda elde edilen nicel verilerin analizinde, bagimsiz érneklemler
t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) tekniklerinden; nitel verilerin
analizinde ise icerik analizi tekniginden yararlamilnmigtir. Arastirma nicel
bulgularinda, yasamin anlami ve alt boyutlarinin cinsiyete gére anlamly bir sekilde
farklilastigr  goriilmektedir. Kadin  katiimcilarin  olgek  puanlart ile erkek
katilmcilarin 6lgek puanlart karsilastirildiginda ise, kadin katilimcilarin 6lgek
puanlarimin daha yiiksek oldugu gézlemlenmektedir. Ayrica, yasamin anlaminin alt
boyutlarimin yas degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagtigi; yasamin anlami
toplam puammin ise geng yetiskinler ile orta yetiskinlerde farklilagmadig, ileri
yetiskinlerde farklilagng tespit edilmistir. Aragtirmamin nitel bulgularina gére;
anlam kaynaklari, Covid-19 pandemi siireci etkileri ve yasamdaki amaglar olmak
tizere ii¢ farkli ana tema ile alt temalar, geng yetiskinlik, orta yetiskinlik ve ileri
yetiskinlik olmak iizere ii¢ gelisimsel dénem baglaminda degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, yasamin anlami, geng yetiskinlik, orta yetiskinlik,
ileri yetiskinlik.
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Cinsiyet Kavramsallastirilmasina Bagh Olarak Tartisilan: Savas Soku,
(Shell Shock) ve Noropsikiyatrik Semptomlari

Dr. Ogretim Uyesi, Serap Saribas,
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
KARAMAN/TURKIYE

Ozet: Savas stres reaksiyonlarmin tarihsel siireci, insan tarihi ile basladigi
diigtiniiliir fakat son yiizyilda artan savaslarla, kullamilan silahlarin etkileri ve
sonuglart  bakimindan mercek altina alindiginda, savaslarin psikolojik ve
psikiyatrik etkileri 6nemli derecede artmistir. Savas stresi ile iliskili psikiyatrik
tablolar siirekli degisim gdstermis, hastalik “Asker Kalbi,” “Agent Orange
Etkisi,” “Nostalji,” “Savas Soku” (Shell Shock) ve “Travma Sonrasi Stres
Bozuklugu (TSSB) gibi farkli isimlerle izole edilmistir. Ozellikle, Birinci Diinya
Savast siirecinde ve sonrasinda, artan “Savas Soku, diger bir ifadeyle, “Shell
Shock” savas stresi tepkisi olarak tamimlanan psikolojik bir hastalik oldugu kabul
edilmis, hastaligin semptomlari arasinda, haliisinasyon, histerik soklar, bos
bakislar, isitme bozukluklar, hareket kisithligi ve yorgunluk gosterilmistir.
Noropsikiyatrik bir spekturum olarak kabul edilen, ¢arpma ve basing etkisine
baglanan “Savas Soku,” 1916 yihnda, Somme Savasila, Ingiliz ordusunda
epidemik boyutlarda yayilmis, 80.000 Ingiliz askeri bu hastaliktan mustarip oldugu
raporlanmistir. “Savas Soku” yasayan askerler, cepheden kagmus, bir kismi intihar
etmistir, bu donemde, kendilerini yaralayarak askerlik gorevinden kag¢maya
calisan askerler, askeri mahkemelerde yargilanmis ve 304 kisi idam edilmistir. Bu
arastirmada oncelikli olarak, Birinci Diinya Savasi’min o tarihe kadar yasanan
savaslardan farkl olarak, bir sanayilesme savasi olarak éne ¢ikmasi, insanlarda
stresi, korkuyu ve dehseti tetiklemis oldugu goz oniinde bulundurulacaktir. Ikinci
olarak ise, 1915 yilinda, Ingiliz doktor, Charles S. Myers'in dénem iizerindeki
incelemeleri ve askerlerin nevrotik ve histerik durumlart iizerine yayinlamis oldugu
bilimsel dokiiman arsivinden, girsellerle desteklenerek séz edilecektir. Son olarak
ise, askerlerin bu dénem verdigi psikolojik tepki, “askerden kaytarma kaginma ve
korkaklik” olarak tamimlanip, cinsiyet rolii kavramsallastirilmasiyla otelenmesi
veya da goz ardi edilmesi tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Savas Stres Reaksiyonlari, Savas Soku (Shell Shock), Cinsiyet
Kavramsallastirilmasi
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Development of Foreign Trade in Globalization: The Cases of 6
European Countries

Associate Professor Dr. Sevgi Sezer,
Burhaniye School of Applied Sciences, Banking and Finance Department, Orentepe,
10700, Burhaniye — Balikesir / Turkey.

Abstract

The core field of the economics discipline includes the volume of output or service
production, the planning and the target of this production. Household income of the
labor force, which is one of the essential elements of the production process,
constitute the most significant part of the GDP. Foreign trade plays an important
role especially in the global economy. The present study aimed to investigate the
specific properties of foreign trade in several European countries, namely France,
Italy, Switzerland, Germany, the UK and Spain. First, the overall development of
trade in the whole group was analyzed. Second, the openness of the selected nations
to trade is emphasized, and then the results of the comparative analysis are
presented.

Keywords: Foreign trade, globalization, comparative analysis.

JEL Codes: F6, F10, F43

Introduction

Foreign trade is important for all nations since it is a part of the macroeconomic Gross
Domestic Product (GDP) formula, among others. Thus, a nation can improve the GDP level
when exports are higher than imports, and the opposite can worsen the GDP. This basic theory
was explained in several books and articles (Agénor& Montiel, 2015; Goodwin et al., 2018).
However, foreign trade helps to solve the problem of proportion that only a few countries have
all the necessary resources in the required quantities for economic development.

The significance of foreign trade has been demonstrated by several academic studies.
Manova (2008), Feenstra (2015), Soliman and Schymik (2018), Bonfiglioli et al. (2018), De
Bromhead et al. (2019) and Lustig et al. (2019) analyzed international trade with a rather
theoretical approach. Johnson (2014), Colantone &Sleuwaegen (2010), Diir et al. (2014),
Ciedlik et al. (2016), Yanase and Tawada (2019), Gnangnon (2020), McCalman (2020) and
McCalman (2020) adopted a more global perspective. And other studies such as Zhao and Hsu
(2007), Awokuse et al. (2012), Manova (2013), Bernard et al. (2007), Oh et al. (2011),
Pietrucha and Zelazny (2020), and Foley and Manova (2015) analyzed the role of corporations
in foreign trade or the impact of foreign trade on corporations.

The present study aimed to analyze selected aspects of foreign trade in France, Iltaly,
Switzerland, Germany, the UK, and Spain. First, the development of GDP in selected countries
was analyzed due to the significance of foreign trade in the GDP. Second, the overall
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development of goods and services trade was analyzed. In the study, a detailed analysis of trade
in France and Switzerland was also conducted. This detailed analysis was primarily about the
openness of these two countries to trade, and secondly the exports and imports of these with the
other countries.

The Dataset and Methodology

The study was conducted on the data between 2000 and 2020, and the data were obtained
from the World Bank Global Outlook 2021 report, the IMF World Economic Outlook 2021
report and the Eurostat database and calculated by the author.

In the study, where the comparative analysis method was adopted, several calculations on the
trade openness of the economy were employed. One of the most frequently used calculation
measures the correlation between the exports and GDP, where open-trade economies usually
exhibit a high errate. It was quite obvious that absolute ratios of Germany are completely
different when compared to other countries since Germany is not the only country with a strong
economy, but also has the highest population (Germany has more than 83.2 million inhabitants
as of 2020, Spain has a population of approximately 47.3 million, France approximately 67, 4
million, Italy about 59.2 million, the UK about 66.1 million and Switzerland about 8.6 million).
Since it was not possible to compare absolute figures for all countries in the analysis,
calculations were conducted on per capita figures.

Findings
GDP Growth

Since Germany had the highest population among the 6 countries included in the analysis,
Germany, the country had the highest GDP, followed by France, the UK and Italy. As
mentioned above, it is essential to consider the per capita GDP to compare the nations based on
the GDP. Thus, the highest per capita GDP was observed in the UK, followed by Germany is,
France, Switzerland, Italy and Spain. The population growth rate was different in each country;
population exhibited an increasing trend in the UK, Germany, France, Switzerland, and
Slovakia, while it decreased in Italy and Spain.
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Table 1: The per capita GDP growth in analyzed countries

France | Germany Italy UK Spain Switzerland

Year
2001 %12.44 %2.78 %18.37 %2.98 %14.02 %6.11
2002 %16.97 %1.23 %20.08 %2.72 %-1.34 %11.09
2003 %1.65 %0.41 %6.23 %1.91 %-9.75 %14.28
2004 %9.12 %2.31 %10.98 %4.07 %8.38 %16.58
2005 %13.37 %1.43 %09.71 %4.23 %20.55 %13.47
2006 %13.11 %5.14 %1.26 %4.67 %13.08 %16.07
2007 %10.75 %6.07 %12.51 %5.89 %15.71 %22.25
2008 %16.53 %2.17 %6.55 %3.27 %15.94 %18.09
2009 %-7.89 %-3.62 %-12.74 | %-3.29 | %-12.77 %-3.05

2010 %6.17 %7.11 %4.02 %2.54 | %15.04 %6.64
2011 9%5.27 %5.72 %3.06 %4.72 %5.19 %3.28
2012 %-1.55 %1.80 %-1.34 %2.55 %3.40 %2.69
2013 %-2.46 %2.57 %2.76 %1.24 %2.48 %1.99
2014 %-0.78 %3.99 %4.05 %3.16 %4.06 %2.56
2015 %8.47 %4.17 %6.74 %4.57 %4.95 %4.07
2016 9%5.47 %2.56 %3.08 %2.11 %-0.81 %2.68
2017 %9.58 %3.33 %9.04 %3.89 | %10.37 %3.44
2018 %4.41 %3.04 %8.34 %1.69 | %10.73 %5.32
2019 %6.24 %3.28 %5.39 %2.77 %5.93 %4.21
2020 %7.93 %4.56 %4.77 %8.98 %3.19 %3.87

Source: World Bank Global Outlook 2021

The detailed analysis of GDP growth revealed that there was a significant decrease in this
indicator in 2009 due to the global economic crisis in all countries of analysis. In contrast, an
increase was observed in GDP growth since 2009 after the crisis.

It was noteworthy that per capita GDP growth in Switzerland was similar to that of Germany
and the UK. However, per capita GDP was significantly weaker. Switzerland was the worse in
2000; however the Swiss per capita GDP was higher than Spain and Italy.

The higher growth rates when compared to those in Spain and Italy were most likely the
result of relatively low per capita GDP, where even a relatively small increase leads to the high
growth rate. However, it was quite obvious that Switzerland has grown since 2010, but the
growth rate was relatively low, while France has been on a decline until 2014, the growth rate
has been relatively high since 2015, consistent with the above-mentioned partial finding on the
UK. All these countries experienced a growth since the economic crisis. However, the annual
growth rate in Germany and the UK were relatively low, similar to Switzerland.

Commodity Trade

In terms of per capita GDP, Germany and the UK are significantly stronger than all other
countries analyzed in the study. In contrast, commodity trade analysis revealed relatively
surprising results. In 2000, the country with the highest deficit was France, and the only country
with a surplus was Germany. In 2018, the country with the highest surplus was Germany, while
France was in the second place, followed by the UK, Switzerland, and the countries with a per
capita deficit, namely Spain and Italy and Hungary.

It was quite obvious that the development of balance of goods was inconsistent, especially
when compared to the GDP growth. On the other hand, when per capita GDP decreased in all
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nations included in the analysis in 2009, it was observed that the per capita commodity trade
decreased only in the UK and Germany, and increased in the other countries. Furthermore, the
balance grew in the UK and Germany in 2010 and decreased in all other countries. Thus,
although Switzerland exhibited a similar GDP growth with developed economies, the growth in
commodity trade was similar to other countries.

Trade in Services

The analysis of the trade in services demonstrated that the only country with a deficit in the
entire period of analysis was Germany. Between 2007 and 2012, the deficit was higher than all
countries except Switzerland.

In 2000, the UK exhibited the highest surplus in service trade, followed by France, Italy,
Switzerland, Spain, and Germany. However, in 2018, the UK still led the others, followed by
Italy, Spain, France, and Switzerland. Thus, the weakest countries both in per capita GDP and
commodity trade achieved surprising growth in trade in services such as Spain and Italy. On the
other hand, Germany obviously focused only on the trade of goods and its position was almost
incomparable with other countries included in the analysis. In addition to the highly inconsistent
growth, significant increases and decrease were observed in all the countries included in the
analysis. However, the comparison of the balance in 2000 and 2018 revealed that France and
Switzerland had almost similar per capita trade in services, despite a few increases and
decreases, and all other countries (especially Spain and Italy) exhibited growth.
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Figure 1. The share of exports in national GDP (%)
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Figure 2. The share of imports in national GDP (%)

National Openness to Trade

A country's openness to trade measures its dependence on foreign trade. Countries that are
more open to trade are generally more dependent on foreign trade. Furthermore, based on this
theory, both highly populated countries with a large surface area and strong economy have
lower levels of dependency.

The trade openness of the economy could be analyzed with various indicators such as the
share of exports in GDP, the share of imports in GDP, and the share of foreign trade turnover in
GDP. However, these indicators are generally similar in a country. In the present study, the
share of exports in GDP was calculated for France and Switzerland.
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Figure 3.0penness to trade in France and Switzerland
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Figure 3lends support to the explanation of the theory of openness of an economy to trade.
Although both countries were relatively dependent on foreign trade, France was not only the
larger country with almost 9 times the population, but also with a stronger economy. Thus, it the
openness of France to trade was lower than Switzerland. The analysis also revealed the
relatively high volatility in this indicator when compared to per capita GDP. Thus, the variation
in the exports and imports of both countries was higher than the GDP. It was observed that trade
openness increased in Switzerland since 2014, while the same indicator decreased in France.

Conclusion

The present study aimed to analyze selected foreign trade indicators in certain European
countries, namely France, ltaly, Switzerland, Germany, the UK and Spain. The strongest
economies in GDP were the UK and Germany. However, GDP in France exhibited a similar
growth to that of the two advanced economies.

However, the above-mentioned similarity was not evident in the commodity trade variable,
where the strongest economy was Germany. On the other hand, countries that were relatively
strong in trade in services were France and Switzerland. Openness to trade was analyzed in
France and Switzerland, where the theoretical assumption was confirmed. Switzerland, a
smaller country, had a higher trade openness when compared to France.

The trade volume between the analyzed countries and France and Switzerland demonstrated
that Germany was the most important export partner for both countries. However, the findings
on trade with other countries were relatively different. France exported to Switzerland and
imported from Spain, while Switzerland exported to Spain and imported from the UK.

The openness of the economy to trade, which could be measured with various indicators,
was also analyzed. One of the most frequently used methods is the share of exports in GDP.
Based on this indicator, it was observed that the UK, Germany and Spain were relatively closed
economies in terms of trade, while France, Switzerland and Italy were relatively open
economies. This may be considered relatively surprising for Spain and the UK. Despite the high
population, Spain is an economically weak country.
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Abstract

Supply chain management (SCM) played a mediating role during the COVID-19
pandemic, as the health crisis disrupted nearly the entire supply chain. The present
study aimed to determine whether the businesses that adopted the Green Supply
Chain Management (GSCM) applications, which became popular with the increase
in environmental awareness, employed the buffer effect during the COVID-19
pandemic. Empirical analysis findings demonstrated that businesses that
implemented GSCM faced lower negative equity returns during the pandemic. Based
on the stakeholder theory, the present paper also sought to explain the correlations
between GSCM, corporate social responsibility (CSR) and corporate performance.

Keywords: Green supply chain, COVID-19, stakeholder theory.

1. Introduction

The World Health Organization declared that the new coronavirus outbreak, known as
COVID-19, was a pandemic on March 2020. The disease, which caused more than 1 million
deaths and more than 45 million infections by September 2020, has been a significant global
health disaster. And it immediately led to a global financial and economic crisis.

Supply chains play a key role in economic growth and stability; therefore, the consequences
of COVID-19 had a disruptive effect on the majority of global supply chains (Tagi et al., 2020).
Given the extent of the disruption, even the best combinations of conventional supply chain risk
management strategies such as avoidance, procrastination, speculation, hedging, control, risk
transfer/sharing, and security have fallen shortin handling a global pandemic of this magnitude
(Mollenkopf et al., 2021).

Supply chain management professionals increasingly perceive the supply chains as networks
or systems that form a service ecosystem of resource integrators in the process of value creation
(Craighead et al., 2020; Min et al., 2019). This evolving perspective emerged as scientists and
business professionals addressed social and environmental concerns associated with long-term
sustainability. The instrumental perspective of the economic priorities in the 21st century is to
reconcile the broader role of business in creating environmental and social outcomes (Saiz-
Alvarez et al., 2020).

Green supply chain management (GSCM) refers to the selection of suppliers or sourcing
partners based on environmental criteria. GSCM includes all supply chain levels, from product
concept to distribution. Key strategies include the reduction of fuel emissions, the reduction and
elimination of waste, energy use, the employment of renewable material, and ethical sourcing
(Jabbour and Jabbour, 2016).
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Today, where an increasing number of products are ordered online, leading to significant
logistic tasks, supply chain has become quite important. However, supply chains entail much
more than just onsite logistic shipments. Globalization led to a market where national
consumption is no longer limited by domestic products, since several products are imported
from abroad. The supply chain includes all steps between the cultivation of the raw materials
and consumption by the end customer. Good planning is essential to keep the process running
smoothly. The supply chain of every corporation and even each product includes not only
logistics but several other factors. Various actors and processes are involved in the supply chain
as well as the logistics chain: raw material cultivation, sourcing, product design, manufacturing,
storage, transportation, reverse logistics, packaging, services (repairs, customer service, etc.),
recycling of used or damaged products.

Basically, the scope of the green supply chain (GSC) is not different from that of the normal
supply chain. However, GSC focuses on sustainable products along an ecological supply chain,
where manufacturers should take responsibility for sustainability. Thus, not every supply chain
could call itself "green". As the name suggests, green supply chain is an environmentally
friendly supply alternative. It is essential to reduce the ecological footprint of the supply chain
and adopt sustainable methods. Thus, the green supply chain focuses on sustainable and
environmentally friendly processes throughout the entire chain. There are several factors that
ensure sustainability: Energy consumption is one of the biggest items that could lead to
sustainability when optimized. Low energy consumption not only protects the environment, but
also reduces costs. On the one hand, fuel-efficient vehicles could be purchased, on the other
hand, alternative energies could be employed to avoid urban emissions. Furthermore, truck and
aircraft transportation could be diverted to barge or railroad systems to improve transportation
sustainability. Furthermore, efficient technologies could be introduced to factories and
warehouses.

End users could ensure that the employment of sustainable and ecological material during
product development by the manufacturer. For example, the cultivation of the raw materials
could play a key role. Another important aspect of the green supply chain is the packaging of
intermediate and final products. It is important to employ recyclable packaging materials to
further improve sustainability. It is important to prioritize the sustainability of products during
the periods of high demand and environmental pollution. The sustainability of a product based
on the adoption of environment-friendly methods during -cultivation, processing and
transportation poses significant challenges for several companies. Green supply chain focuses
precisely on the planning of sustainability across all actors in the supply chain. If a supply chain
is identified as green, this assures the sustainability of the product across the board.

2. Stakeholder Theory

Green supply chain management (GSCM) is rooted in environmental management and
supply chain management literature and aims to address the causality and correlations between
supply chain management and the natural environment (Ahi and Searcy, 2013).

According to the stakeholder theory, corporations generate externalities that affect a
significant number of stakeholders, both internal and external. Externalities often force the
stakeholders to increase the pressure to reduce negative impacts and increase positive impacts
on the corporation (Sarkis et al., 2011). The theory predicts that the prioritization of stakeholder
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expectations would lead to a better performance. In other words, companies with better
stakeholder performance could deliver better financial performance and generate value in the
long run. Companies could gain a competitive advantage by being among the first to adopt
environmental sustainability and implement GSCM practices (Green et al., 2012).

Based on the stakeholder theory, it can be argued that GSCM would protect companies
against the negative effects of COVID-19, as an effective drug protects against the disease.
Stakeholder theory posits that the commitment of the corporation to the stakeholders is a
strategic resource expected to provide competitive advantages (McWilliams & Siegel, 2001).

GSCM is a key component of sustainability and could signal investors the ability to create
value in the long run. The inclusive efforts underlying GSCM assist the organizations in the
identification and reacting to the environmental demands of the consumers and other
stakeholders (Duque-Grisales et al., 2020). Stakeholder involvement or involvement in several
operational areas, including product design and manufacturing, has often been the key pillar of
corporate environmental sustainability practices (Al-Balushi and Durugbo, 2020).

Similarly, GSCM could help the firms enter new market segments, while improving their
reputation and attracting top talent. This positive impact of GSCM could be even more relevant
in the post-COVID-19 world due to the further central role of sustainability (Acquah et al.,
2020).

3. The Case of German Automotive Industry

Germany is more closely involved in international supply chains when compared to other
European countries; thus, the country is particularly affected by the developments in global
trade. Two-third of the sales of the key industries such as mechanical engineering and
automotive generate are exports. Furthermore, these products are based on preliminary studies
conducted by global specialist suppliers. In total, 17% of German value is created through
global value chains (Schwarzbauer and Koch, 2021; Bardt and Beer, 2020). Even in other nodes
in international supply chains such as the USA, the EU or China, interdependence is quite lower
(Figure 1).
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Figure 1.Interdependence in value creation in 2015

Note: Simple value chain includes trade over a single border, while complex value chain
corresponds to the trade across at least 2 borders.
Source: OECD, Cross-Border Input-Output Tables, 2020.
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Felbermayr et al. (2021) analyzed the effects of the COVID-19 pandemic on international
supply chains. According to the analysis, Germany recorded a 9% decrease in real income. It
should be noted that these figures only reflect the impact of the first wave of the infection. To
better illustrate the impact on global production networks, changes in basic income were
divided by the direct impact of the COVID-19 pandemic shock on production, and the indirect
impact that a country experienced in global supply chains. Thus, about one-third of the decline
in German real income could be attributed to the indirect effects such as the decrease in trade
volume and the increase in intermediate good prices.

The effects of COVID-19 in Germany were highly heterogeneous. Saarland (3 billion Euros)
and Bremen (2 billion Euros) suffered low losses, while North Rhine-Westphalia (59 billion
Euros) and Bavaria (49 billion Euros) were the two most affected federal states with real income
declines. The differences were largely due to the differences in industrial structure. The
significance of the automotive industry in Bavaria led to direct effects of the curfew and the
greater disruption in the supply chain. The manufacturing sector, especially the automotive and
pharmaceutical industries suffered added value losses (10.7% and 11.3%, respectively).
Significant losses were also observed in mechanical engineering. In general, federal states that
were strongly integrated into global networks experienced higher negative effects. The
automotive industry is one of the key sectors in German economy. It employs around 951,000
people and accounts for around 20% of the total gross value added in the manufacturing sector.
When the indirect effects are included, the figures would significantly increase. Two-thirds of
the total sales were produced abroad, and around 75% of German production is for exports. The
most important markets include China, the USA and the UK. The industry is dependent on
complex global supply chains unlike any other industry. A third of intermediate goods are
imported from neighboring European countries, notably Poland, the Czech Republic, Italy and
France (Czernich and Neumeier, 2021).

The effects of the first wave of pandemic depended on the above-mentioned factors.
Production decreased by about 97% in April 2020. The first wave was a tremendous stress test
for the industry's supply chains. Closed borders and delayed commodity shipments from
neighboring countries led to the disruption of just-in-time production. In certain cases,
dependence on individual suppliers became a disadvantage. The resumption of production in
Germany was delayed after the initial relaxation of pandemic measures. This was due to the
uncoordinated launch of the value chain. It was due to the fact that production in different
countries had also be started or in the case of certain suppliers, lead time that was hindered by
different infection rates was required (Bardt, 2020).

However, supply chain problems were considered a partial factor by industry representatives
in the recession of the automotive industry. Although the asynchronous launch of production
along the value chain could lead to problems, a key factor was the significantly weak sales. Due
to exit restrictions imposed by several countries and the consumer uncertainty, the European
automotive market came to a temporary standstill. The declines were most significant in Italy
and the UK, where sales fell by 99% at times. The decline in production was about 97% in
Germany in April.

On the other hand, the advantages of global networking were also observed. The industry
managed to revert to a global supplier network that allowed the substitution of certain products.
Also, due to the complex supply relationships, the automotive industry was experienced in
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dealing with supply chain disruptions. Risk management and supply chain monitoring are a part
of the daily business for automobile companies. On the sales side, international diversification
was also beneficial. In China, for example, vehicles were already being resold when strict
guarantine measures were in place in Germany. The rapid recovery in the Chinese economy led
to significant growth drivers in the German automotive industry. This was possible due to,
among other things, on-site production of certain products for foreign markets. After the
shutdown, the automotive industry recovered relatively quickly since the infection protection
requirements could be met quite well in the relatively automated manufacturing. Furthermore,
corporations could moderate the economic downturn with unprecedented short-term measures.
Government-subsidized bonus programs for e-cars and plug-in hybrids provided additional
purchase incentives. In November, new registrations were just 3% below the previous year
levels (Figure 2).
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Figure 2.New Car Registrations Between 2018 and 2020
Source:Kraftfahrt-Bundesamt. (2020).

However, production fell to the lowest level since 1975in 2020. In the medium term, the
development of the industry would depend on further developments in the pandemic and the
recovery of vehicle demand. The question is whether customers would quickly return to their
consumption levels or delay major vehicle purchases due to the slow economic recovery.

In conclusion, there are no major signs of normalization in German automotive industry. The
first wave of the pandemic revealed possible vulnerabilities in the value chain and clarified the
significance of good supply chain management. The loss of specialization and cost increases are
likely to prevent the industry from bringing their supply chain back to Germany. On the
contrary, it seems plausible that further attention should be paid to creating networks of
substitute suppliers in the future to easily maintain the flow of goods in crises such as a
pandemic or a trade embargo. Data-driven diagnostics is also likely to become important for the
prediction of delivery problems. In the future, German manufacturers are expected to expand to
more foreign markets, such as India.
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The consequences of the pandemic were felt not only in the automotive industry, but also in
all manufacturing industries, including several small and medium-size companies that tend to
have fewer human and material resources for crisis management. In Munich and Upper Bavaria,
the closure of borders and problems with entry and exit regulations were among the most
frequent concerns in the spring of 2020. Uncertainties about quarantine regulations challenged
operational processes. The pauses in production due to the pandemic led to liquidity
bottlenecks, especially for small corporations that required extensive savings in costs. Despite
the restoration of the free movement of goods in the EU, restrictive measures such as border
closures still exist outside Europe. This may explain why an above-average number of small
businesses in the manufacturing industry reported a decrease in sales (KfW Research, 2020).

The shock prompted several small businesses to critically review their supply chains. Certain
companies now desire to focus more on closer markets. Production is being outsourced to
neighboring countries to save labor costs. Compared to outsourcing to Asia, this shortens supply
chains, improving the resiliency of corporations to external shocks. In general, regional supply
networks created around the sales region became prevalent. However, these measures are
associated with potential cost advantages and loss of know-how (Figure 3).
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Figure 3.The Targets of a Possible Relocation
Source: AHK, World Business Outlook, Special COVID-19 Survey, July 2020.

COVID-19 also led to the reconsideration of the sales side. Due to the crisis, significantly
higher number of companies desire to focus on the Eurozone. Thus, the export of services
became important. Because value-added services, that is, additional services beyond product
manufacturing, became more and more important for the manufacturing industry. This includes
services such as data analysis or consulting. These could often be delivered digitally and
therefore travel more easily across the borders. Trade in services has grown faster when
compared to trade in commaodities for years, and the pandemic has reaffirmed this trend (Flach
et al., 2020). Based on an AHK study, bureaucratic requirements and differences in tax laws are
the biggest barriers for companies that are willing to provide cross-border services in the EU
(AHK, 2016).
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Time will tell whether the regionalization plans will actually be implemented. Because the
economic consequences of the crisis reduced the corporate equity buffers, and quite a few small
businesses had to take out loans to overcome liquidity problems. Thus, investment trends
decreased. 48% of small businesses decided to give up or postpone the investment projects.
Costs associated with establishing new suppliers or relocating production sites will likely hinder
large-scale restructuring of supply chains. It seems more realistic that corporations will increase
their critical intermediary stocks and diversify their suppliers. COVID-19 could also promote
service trade in the small business industry. Due to the increasing prevalence of digital sales
channels, more manufacturing corporations could offer services worldwide in the future.

In the short term, the negative effects of the pandemic on global supply chains would lead to
major disruptions, probably most noticeable in the automotive industry. In particular, the
deterioration of supply and demand led to significant pressures on several corporations and
temporary restructuring of supply and sales channels. Due to the crisis, certain companies now
target more sales in Europe. This trend was already present before the pandemic and increased
due to the pandemic (Fries et al., 2020). However, in the middle term, large-scale reversal of
globalization is unlikely for various reasons. On the one hand, relocation would lead to loss of
specialization, smaller product diversity and elimination of comparative cost advantages. On the
other hand, geographic proximity does not necessarily lead to greater supply safety, since
external shocks could also be observed locally, and diversified supply chains are more
beneficial in such cases (Enste and Potthoff, 2020). This also applies to sales markets.
Furthermore, shortening the supply chain is associated with larger investments such as the
relocation of production sites. Given the liquidity bottlenecks inducted by the crisis and
reluctance to invest, this is an unlikely option for several companies now. Instead, increased
storage and diversification of suppliers could be expected for critical preliminary products.
Second, it would lead to the expansion of supply networks and deepening of globalization.
Another driver of international interdependence is trade in services, which became even more
important as a result of the pandemic. Because it is easier to provide services regardless of the
customer location, which allows new forms of global division of labor. Thus, the COVID-19
pandemic crisis would not reverse globalization; instead, corporate supply chain management
would adapt to new conditions, and certain supply networks would be reorganized. Policy is
more important for the further development of global trade. With the election of Biden as the
President, multilateralism may again be prioritized. However, trade barriers and protectionism
will not disappear overnight.

4. Conclusion

Supply chains became the center of attention during the COVID-19 pandemic, since the
disruptions in the economy have taken a toll on corporations. In this scenario, green supply
chain management (GSCM) could have played a key role by allowing companies to respond to
the crisis more quickly by adapting their supply chains; thus, avoiding costly production
interruptions and securing the supply of imports.

The “buffer effect” of GSCM is not affected by whether the corporations operate in
environmentally sensitive industries. On the contrary, the impact is similar for environmentally
friendly and non-environmentally friendly companies. While this finding may seem
counterintuitive, it may help investors understand the nature of GSCM. More specifically, it is
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consistent with the idea that GSCM provides a positive market signal, albeit a limited one,
through a knowledgeable and skilled management.

In the short term, both green and non-green industries would benefit from a better supply
chain flexibility and fewer supply chain disruptions. Conversely, given that environmental
sustainability would play a more prominent role in the post-COVID-19 world, it could be
expected that the long-term benefits of GSCM would be more pronounced for environmentally
sensitive industries.
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Terminolojiler Kiskacindaki Ceviribilim

Sahin Taskaya
Mersin Universitesi,
E-mail: taskayasahin@gmail.com

Ozet: Ceviri olgusu, gerek medeniyetlerin gelismesi gerekse de ceviri araciligiyla
bilimsel bilginin yayilmast ve bilimin gelismesine sagladigi katkilar nedeniyle
tarihte onemli bir yere sahip olmakla birlikte, arastirmacilar arasinda olduk¢a
fazla tartismaya neden olmustur. Kisa bir arastirma neticesinde Dilbilim basta
olmak tizere bir¢ok bilim alamnin ¢eviri olgusu iizerinde egemenlik talebi
bulgulanabilmektedir. Bu taleplerin engellenmesi ve ¢eviri olgusu odakli 6zerk
calismalara yogunlasilmasi gerektigini belirten Ceviribilim alanmimin kurucusu
olarak bilinen James S. Holmes, 1972 tarihli Dilbilim kongresinde, artik ¢eviri
odaklr aragtirma alamimin kendi basina ézerk bir yapt olusturmasi gerekliligini dile
getirmistir. Bu talepten sonra gegen 50 yil gibi bir stiregte Ceviribilim icerisindeki
arastirmactlar iki kesime ayrilmistir. Alanda herhangi bir sorun olmadigini
belirten arastirmacilar ile Ceviribilim alaminin bir¢ok bilimsel gerekliligi
karstlayamadigini  belirten arastirmacilar arasinda tartismalarin devam ettigi
gozlenmektedir. Ozellikle 2000°li yillar ile artan elestiri akimi neticesinde alamn
smirlart ve yapisi tekrar sorgulanmaya baslanmistir. Bu ¢alismada, bahsi gegen
elestirel goriislerin kapsamini ve bu goriislerin haklilik derecesini arastirmak
amaglanmistir. Alana getirilen elestirilerden birisi, Ceviribilim’in ¢eviri olgusu
odakl, kendi icerisinden bir sorgulama siirecine girismek yerine, baska alanlardan
alinan bilimsel unsurlar ile yoluna devam etme egilimi gostermesidir. Agirlikli
olarak disiplinlerarasilik yapisina dayandirilan bu tiir etkilesimler, elestiren
arastirmacilar tarafindan “ithal” unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Bu ithal
unsurlarin heniiz kendi “arastirma nesnesi” tanumini dahi yapamamis alanda
karmagsa yaratacagi, heniiz simirlarint tam olarak belirleyememis bu disiplinin
suirlarimin ~ genisleyecegi, dahast biisbiitiin - dagilacagi  yoniinde  elestiriler
bulunmaktadir. Halihazirda karmasik oldugu belirtilen bilimsel goriiniimiin,
diizgiin tamimlanmamis disiplinlerarasilik ve kesin bilim tammini reddettigi
belirtilen, bilimsel alanlarin erimesini hizlandirdigina yonelik elestiriler bulunan
postmodernite gibi yapilar ile bilimsel durumun daha da iginden ¢ikilmaz bir
duruma dogru ilerledigi belirtilmektedir. Bahsi ge¢en bu sorunlart ¢ézme yolunda
alamin ilerlemesi, arastirmacilarin saglhkly bir iletisim kurmast icin gereken ve
bilimsel gerekliliklerden birisi olan terminolojinin alanda sorunlu oldugu dile
getirilmis ve getirilmeye devam etmektedir. Alanda tek ve kendi icerisinden ¢ikmug
bir terminoloji bulunmasi gerekirken, farkli bir¢ok alandan alimmis terim ve
terminolojilerin -~ Ceviribilim  alaminda  kendisine  yer  buldugu elestirel
arastrmalarda  gézlenmektedir,  dolayistyla  Ceviribilim’in  bilimsellik
gerekliliklerini  yerine getiremedigi yoniinde elestiriler alanda sik¢a dile
getirilmektedir. Ayni olgulara farkli terimler verme vb. gibi kendisini farkl
sekillerde gosteren bu durumun, alanin sorunlarini ¢ozme ve ilerlemesine engel
olusturdugu  belirtilmektedir. Alandaki akademik ¢alismalar incelendiginde,
arastirmactlarin ¢evirinin farkl kisimlarina odaklandigi ve kuramlarinda ayni
olgular i¢in farkli terimler ve farkli kuramsal terminolojiler kullandiklar:
saptanmaktadwr. Farkli arka planlara, farkli geleneklere sahip arastirmacilarin,
farkli arastirma nesneleri ile alandaki bu terminolojik karmasayr daha da
artiracagi, alandaki literatiiriin dikkatli bir sekilde incelenmesi sonucu ka¢inilmaz
olarak gériilebilmektedir. Bu sorunun ¢oziimii olarak sistemli ve olgusal bir
arastirma stireci ile alamin arastirma nesnesinin diizgiin tanimlanmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Bilimsel olarak tamimlanmis arastirma nesnesi ve
olgusallastirict bir aragtirma ile terim ve terminoloji tiretimi saglanmali ve énceki
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arastirmactlarin tutumu olan ¢evirinin belli bir stirecine odaklanan kismi kuramlar
yerine genel bir kuram arayisina girilmesi gevekliligi bilimkuramsal ¢ercevede
belirtilmektedir. Ancak genel kabul gormiis arastirma nesnesi, terminoloji ve
kuram ile alanin sorunlarinin ¢oziilecegi ortadadur.

Anahtar Kelimeler: terminoloji, disiplinlerarasilik, bilimsellik, 6zerklik, karmasa.

170
Proceedings Book



VII. INSAC International Congress on Social and
Education Sciences (INCSES-2021)

insan Hakki Olarak Hasta Haklari: Catisma Ortamlarinda “Saglik
Hizmetlerinden Faydalanma” Hakkina Yonelik Cinsiyet Temelli
thaIIer (Yunus Duger)

171
Proceedings Book



VII. INSAC International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2021) Iﬂ&@

Insan Hakki Olarak Hasta Haklar1: Catisma Ortamlarinda “Saghk
Hizmetlerinden Faydalanma” Hakkina Yonelik Cinsiyet Temelli
ihlaller

Ogr. Gor. Dr. Yunus Diiger
Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Osmaneli Meslek Yiiksekokulu
E-mail:yunus.duger @bilecik.edu.tr

Ozet: Bu ¢calismada silahli ya da siyasi catismalar sirasinda ve sonrasinda cinsiyet
temelli ayrimculik baglaminda kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik, hasta haklar
icerisinde sayilan “saglik hizmetlerinden faydalanma hakki”na iliskin ihlallerin
neler oldugu ve bunlarin temel nedenleri ortaya konulmas: amaglanmustir.

Ulkelerde yasanan ¢atisma ortamlarinda, kisilerin yasam, saglik ve giivenlik hakk:
gibi temel insan haklar: iizerinde bir¢ok olumsuz etkileri goriiliir. Bir iilkede
yasanan siyasi ya da askeri ¢atismalar gerek devietin gerekse toplumun ve
bireylerin olaylara ve olgulara direncini zayiflatabildigi igin, saglk hizmetlerinden
faydalanma hakkina yénelik olanaklart da kotiilestirebilir. Catismalar, tipki
birtakim dogal afetler ya da felaketler de oldugu gibi toplumun tiim bireylerini esit
bir sekilde etkilemez. Ulkelerin gerek sosyal ve kiiltiirel yapisi gerekse bireylerin ve
toplumun olaylara, olgulara ya da durumlara bakis agilari, ozellikle kadinlarin ve
kiz ¢cocuklarin saghk gibi temel insan haklarmm ihlal edici bir boyuta tasiyabilir.
Diinyamin  bir¢ok iilkesinde yasanan ¢atismalar gdstermektedir ki, c¢atisma
ortamlarinda kadinlarin ve kiz cocuklarin saglik ve giivenlik haklari, erkeklere gore
daha fazla ihlal edilmektedir. Catisma sonrasi yerinden edilmis ve sagliksiz bir
sekilde miilteci kamplarinda kalmak zorunda olan hamile ve emziren kadinlarin, bu
ozel durumlarma uygun bir saghk hizmetlerinden ve malzemelerden faydalanma
haklari ihlal edilmektedir. Bu durum saghksiz ortamlarda dogum yapilmasina ya da
kadinlarin diisiik yapmasina yol acabilmektedir. Ayrica ¢atisma ortamlarinda ya da
kurulan miilteci kamplarda kadinlar ve kiz ¢cocuklar igin, gerek kadina 6zgii birtakim
rahatsizliklarina yonelik hijyen kosullarina gerekse cinsel saglik ve iireme saghigi
hizmetlerine ya da bunlarla ilgili egitime erigim sorunlart yasanmaktadir.

Dolayisiyla  bir ¢atisma swrasinda ya da sonrasinda saglk hizmetlerinden
faydalanma hakkr konusunda yasanan sorunlar, kadinlart ve kiz ¢ocuklart daha
fazla olumsuz etkiler. Bu tiirden olumsuzluklarin temel nedenini, bir toplumda
kadina ve erkege bigilen rollerden, ¢alisma yasamindaki is béliimiinden ya da
kadinlarin  yagam alanlarini  simrlandivan  kimi  kiiltiivel ve ahlaki —deger
yargilarindan— normlardan kaynaklanabilmektedir. Daha dogrusu bir toplumda ya
da devlette daha onceden var olan cinsiyete dayal esitsizlikler ve ayrimciliklar
catisma ortamiyla birlikte daha belirgin bir hale gelir ve bu durum insani
yardimlara ve saglik hizmetlerine erisim hakkina da olumsuz yansimalari olabilir.
Bagka bir deyisle, ¢catismalar cinsiyet temelli ayrimciigr arttirabilir ve kadinlar: ve
kiz ¢ocuklarini genellikle erkeklere gire, saglik hizmetlerinden faydalanma hakki
agisindan daha savunmasiz hale getirebilir. Ayrica ¢atisma sonrasi insani yardim ve
saghk hizmetlerinin genellikle erkekler tarafindan yiiriitiilmesi bazi toplumlarda
kadinlarin bu hizmetlere yonelik taleplerini iletememesiyle sonuglanmaktadir.
Buradaki temel nedenlerden biri birtakim kiiltiirel ve sosyal normlardan dolayi
kadwinlarin/kizlarin, esleri ya da erkek akrabalar: izni olmadan evden ¢ikamamalar
va da erkek gorevliler ile bizzat bir iletisim kurmak istememelerinden ya da yabanci
erkeklerle iletisime gecilmesine izin verilmemesinden kaynaklanmaktadir. Saglik
hizmetlerinden esit ve adil bir sekilde yararlanilmamasindaki bir diger neden ise,
catismalar sonrast ézellikle dul kalmis ya da evli olmayan kadinlarin ve kiz
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cocuklarin insani yardim ya da saglhk hizmetleri sunuculart gibi yetkili
konumundaki erkekler karsisinda cinsel somiiriiye ve saldiriya agik hale getirilmis
olmalaridir. Ayrica kadin ve kiz ¢ocuklarin kimi toplumlarda egitim olanaklarindan
yoksun kalmasi —bwrakilmasi— nedeniyle, ¢atisma sonrasi saglik hizmetlerinden ne
sekilde yararlanilacagi ve kaynaklara nasil erisilecegi konusunda bilgiye sahip
olmamalart da bir baska nedendir. Diger yandan insani yardim ve saglik
hizmetlerinin sunumunun ve karar alicilarin ¢ogunlukla erkekler tarafindan
olugsmasi, saghk hizmetlerinden nitelikli bir sekilde yararlanma hakki agisindan
diitiniildiigiinde, kadin ve kiz ¢ocuklarin ozel ihtiyaglari gézardi edilebilmektedir.

Bu ¢alismada literatiir taramasi, oncelikle bir toplumda daha dncede varolan
birtakim hazir deger yargilart ve sosyal-kiiltiirel-ahlaki normlarin insan
davraniglart iizerine etkisi ve bunlarin ¢atisma ortamlarinda toplumda bazi
kesimlerin saglik hizmetlerinden yeterince yararlanip yararlanamama durumu
tizerine agirlik verilmistir. Gerek bu alandaki literatiir ¢calismalar: gerekse silahli
catisma sonrasi uluslararast insani yardim kuruluglart tarafindan hazirlanan
raporlar, silahli ¢atisma sirasinda ve sonrasinda yiiriitiilen insani acil ve saglik
hizmetlerinde cinsiyet temelinde énemli riskler ve ihlaller oldugunu géstermektedir.
Ornegin Haiti ve Sri Lanka gibi ¢atismalarin yogun olarak yasandigi iilkelerde
ozellikle kadin ve kiz c¢ocuklarin yeterli nitelikte saghk hizmetlerinden
Sfaydalanmadiklar:  gorildiigii  gibi, diger yandan giivenlik ve barmmma gibi
sorunlardan dolay: kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik cinsel istismar, tecaviiz ve
erken yagsta evlilik gibi bir diger dnemli insan haklart ihlalleri yasanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hasta Haklari, Insan Haklari, Saghk Hizmetlerinden
Faydalanma Hakk, Cinsiyete Dayalt Ayrimcilik.
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